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ACORDO DE ACIONISTAS DA

CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.

CELEBRADO ENTRE

PE SOPP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES II MULTIESTRATEGIA
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

SOPP INFRA I FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

E, COMO PARTE INTERVENIENTE,

CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.

SAO PAULO, 14 DE NOVEMBRO DE 2022
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ACORDO DE ACIONISTAS DA
CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.

O presente Acordo de Acionistas ("Acordo"), datado de 14 de novembro de 2022, é celebrado
entre, de um lado,

(A) PE SOPP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 1II
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, Fundo de Investimento em
Participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 30.317.453/0001-07, neste ato
representado pelo seu gestor, VORTX SERVICOS FIDUCIARIOS LTDA., sociedade
limitada com sede na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, CEP 04054-020, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 17.595.680/0001-36, neste ato representada nos termos do seu contrato social
(doravante denominado "PE SOPP FIP");

(B) SOPP INFRA I FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACﬁES
MULTIESTRATEGIA, Fundo de Investimento em Participacdes, inscrito no CNPJ/ME
sob n° 36.200.547/0001-88, neste ato representado pelo seu gestor, VORTX
SERVICOS FIDUCIARIOS LTDA, sociedade limitada com sede na Rua Gilberto Sabino,
215, 49 andar, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04054-
020, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n® 17.595.680/0001-36, neste ato representada nos
termos do seu contrato social (doravante denominado "SOPP INFRA FIP" e, em
conjunto com PE SOPP FIP, "Fundos 1G4");

e, do outro lado,

(C) BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPA(;6ES MULTIESTRATI'EGIA, Fundo de Investimento em Participacoes
constituido de acordo com os termos da Instrugao CVM n° 578, de 30 de agosto de
2016, conforme alterada ("Instrucdo CVM 578") e do Cddigo ANBIMA de
Administracdo de Recursos de Terceiros, de 2 de janeiro de 2019, conforme alterado
("Cddigo ANBIMA"), inscrito no CNPJ/ME sob o n° 46.339.929/0001-40, neste ato
representado por seu administrador, BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A.
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, sociedade por acbes constituida e
existente segundo as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.281.253/0001-
23, neste ato representada nos termos do seu estatuto social ("Fundo MIP V"; Fundo
MIP V, de um lado e os Fundos 1G4, do outro, doravante denominados "Grupos de
Investidores™);
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Os Fundos IG4 e o Fundo MIP V sdao também referidos, individualmente, como "Parte" ou
"Acionista" e, em conjunto, como "Partes" ou "Acionistas";

e, como parte interveniente-anuente,

(D) CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A., sociedade por acdes
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 418, 35°
andar, conjuntos 2409/3410, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 15.114.494/0001-02, neste ato representada nos termos do seu estatuto social,
por seus diretores, devidamente autorizados a firmar este Acordo (doravante
denominada "Companhia").

PREAMBULO

1. CONSIDERANDO QUE, em 15 de julho de 2022, as Partes celebraram um
acordo de investimento ("AI"), segundo o qual o Fundo MIP V concordou, observados
determinados termos e condigdes, em (i) subscrever e integralizar, em moeda corrente
nacional, (N
acoes ordinarias da Companhia, representativas de 50% (cinquenta por cento) das agdes da
Companhia; e (ii) subscrever e integralizar, em moeda corrente nacional, (  [GTcGcTcGD

(N O es preferenciais sem direito a

voto de emissdo da Companhia;

II. CONSIDERANDO QUE o Fechamento (conforme definido na AI) ocorreu nesta
data e, tendo em vista as transacgdes nele contempladas, a totalidade das agdes da Companhia
sao detidas pelas Partes de acordo com a tabela abaixo:

. % DE ACOES
ACIONISTA ACOES PARTICIPACAO | PREFERENCIAIS
ORDINARIAS | coM DIREITO A | SEM DIREITO A

VOTO VOTO

Fundo MIP V
PE SOPP FIP

[ ] 34.35%) x-
SOPP Infra FIP Gs764545 D -x-
TOTAL @47:652:018 100,00% 11.239.603} |

III. CONSIDERANDO QUE os Acionistas desejam regular e estruturar seu
relacionamento como acionistas da Companhia, estabelecendo regras que regem seu
funcionamento e administragdo, o exercicio do direito de voto e a Transferéncia de Acdes,
dentre outros assuntos;

DESSA FORMA, em vista do acima disposto, dos acordos e compromissos mutuos aqui
previstos, bem como de contraprestacdo valida e suficiente, cujo recebimento é ora reconhecido,
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as Partes acordaram e se comprometeram mutuamente a cumprir, e seus respectivos
sucessores e cessionarios deverdo cumprir, com este Acordo, segundo e para os fins do artigo
118 da Lei das Sociedades por Agbes Brasileira e outras disposicdes legais aplicaveis, o qual
sera regido pelas seguintes clausulas e condigdes:

CAPITULO I - DEFINICOES E INTERPRETAGCAO

CLAUSULA 12 DEFINICOES

1.1 Definicdes. As seguintes palavras grafadas com as iniciais em letra mailscula,
expressoes e abreviagoes terdo os significados a elas atribuidos nesta Clausula 1.1, exceto se
de outro modo estiver indicado ou se for incompativel com o contexto:

"Principios Contabeis" significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e em
vigor na época, aplicados de forma consistente, juntamente com os
respectivos pronunciamentos e disposicdes legais da Lei das
Sociedades por AglOes Brasileira em relagdo a matéria, e (ii) as
normas e regulamentos contabeis regularmente emitidos pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e as notas técnicas emitidas
pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil - IBRACON e
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

"{ndice de Cobertura significa, para cada ano fiscal projetado, (i) o Caixa da entidade
do Servigo da Divida projetado para o inicio de tal ano fiscal, mais (ii) o Fluxo de Caixa
Ajustado" Operacional da entidade para tal ano fiscal menos, (iii) o Capex de

Manutencao dessa entidade para tal ano fiscal, dividido, entao, (iv)
pela soma dos montantes necessarios para a amortizacdo do
Endividamento da entidade durante tal ano fiscal e os juros a serem
pagos sobre ele. Para fins de célculo do Indice de Cobertura do
Servico da Divida Ajustado, o termo "Endividamento" tera o
significado previsto na Clausula 9.1.4.

"Afiliada" significa, no tocante a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que,
(i) direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada, direta ou
indiretamente, por ou esteja direta ou indiretamente sob Controle
comum com tal Pessoa; e (ii) com relacdo a fundos de investimento,
qualquer outro fundo que esteja sob a gestdo discricionaria da
mesma Pessoa.
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"Acordo"

"Orcamento Anual"

"Empresa Avaliadora"

Especificamente em relagdo ao Fundo MIP V, o termo Afiliada estara
limitado ao MIP V e as Pessoas Controladas pelo MIP V, pelo que,
portanto, Afiliada ndo incluird (a) a Macquarie Investment Partners,
Inc., uma sociedade constituida segundo as leis do Estado de
Delaware, EUA, outros fundos administrados pela MIP, Inc. que nao
sejam o MIP V, qualquer socio ostensivo (general partner) ou
participante (limited partner) do MIP V e as Afiliadas Controladas de
tal socio ostensivo (general partner) ou participante (/imited
partner) e cada uma de suas respectivas Subsidiarias diretas e
indiretas ou o Macquarie Group Limited ou qualquer de suas
Subsidiarias (exceto o MIP V e suas Subsidiarias Controladas), ou
(b) empresas operacionais ou de carteira ou veiculos ou fundos de
investimento de quaisquer das Pessoas acima mencionadas (exceto
o MIP V e suas Subsidiarias Controladas).

Especificamente em relagdo aos Fundos 1G4, o termo Afiliada estara
limitado ao PE SOPP FIP ou SOPP Infra FIP, conforme aplicavel, bem
como as Pessoas Controladas por eles, pelo que, portanto, Afiliada
nao incluird (a) a IG4 Capital, sociedade por agbes brasileira, outros
fundos administrados pela 1G4 Capital que ndo sejam o PE SOPP FIP
ou o SOPP Infra FIP, qualquer socio ostensivo (general partner) ou
participante (/imited partner) do PE SOPP FIP ou do SOPP Infra FIP
e as Afiliadas Controladas de tal socio ostensivo (general partner)
ou participante (/imited partner) e cada uma de suas respectivas
Subsidiarias diretas e indiretas, ou (b) gestores de carteira,
empresas operacionais ou de carteira ou veiculos ou fundos de
investimento de qualquer das Pessoas acima mencionadas (exceto
a IG4 Capital e suas Subsididrias Controladas).

significa este Acordo de Acionistas, juntamente com todos os seus
Anexos, inclusive conforme sejam porventura alterados,
modificados, complementados ou consolidados ao longo do tempo,
em conformidade com os termos aqui previstos.

significa o orcamento detalhado previsto para o proximo ano fiscal,
com estimativas de custos, receitas, quantidades de recursos,
despesas e fluxo de caixa ao longo desse periodo, bem como fundos
alocados para cada objetivo especifico descrito. O orgamento deve
refletir as diretrizes constantes do Plano de Negdcio e ser aprovado
anualmente pelo Conselho de Administragdao, em conformidade com
as disposicdes do presente Acordo.

significa um Banco de Investimentos Qualificado com reconhecida
experiéncia em fusGes e aquisicbes (M&A) ou em servicos de
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mercado de capitais (ECM), que, no momento em questdo, ndo esteja nem
tenha sido recentemente contratado por nenhum dos Acionistas para os fins
de realizar uma avaliagdo da Companhia e que seja mutuamente aceito
pelos Acionistas.

Caso as Partes ndo cheguem a um acordo sobre o Banco de Investimento
Qualificado para realizar a avaliagdo dentro de um periodo de 15 (quinze)
dias, cada um dos Grupos de Investidores devera indicar 01 (um) Banco de
Investimento Qualificado em até cinco Dias Uteis a partir do vencimento do
prazo para se chegar a um acordo sobre o Banco de Investimento
Qualificado. A Companhia devera solicitar propostas dos Bancos de
Investimento Qualificados escolhidos pelos Grupos de Investidores. O
Banco de Investimento Qualificado que apresentar a proposta de honorarios
mais em conta para os servicos de avaliacdo sera contratado e nomeado
para agir como Empresa Avaliadora.

A Empresa Avaliadora e os Bancos de Investimento Qualificados indicados
pelos Grupos de Investidores deverdo confirmar por escrito a inexisténcia
de qualquer conflto de interesse que possa comprometer sua
imparcialidade com relacdo a qualquer das Partes como condigdo para sua
nomeacao (ou indicagdo, conforme o caso) e eventual contratacao.

"Camara de Arbitragem" significa o Centro de Mediagao e Arbitragem da AMCHAM Brasil.

"Instituicdo Arbitral" tem o significado previsto na Cldusula 32.1.1 deste Acordo.
"Conselho de significa o Conselho de Administracao da Companhia
Administracdo" ou

"Conselho"

"Diretoria" significa a Diretoria da Companhia.

"Lei de significa a Lei Federal Brasileira n® 9.307, de 23 de setembro
Arbitragem de 1996, conforme alterada.

Brasileira"

"Cédigo Civil Brasileiro" significa a Lei Federal Brasileira n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,

conforme alterada ao longo do tempo.

"Cédigo de Processo Civil significa a Lei Federal Brasileira n® 13.105, de 16 de margo de 2015.
Brasileiro"

significa a Lei Federal Brasileira n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

"Lei das Sociedades por
AcOes Brasileira"

Negdcio" significa o negocio de commodities agricolas e terminais de fertilizantes
(tanto maritimos como terrestres) no Brasil, incluindo o fornecimento de
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"Dia Util"

"Oportunidade de
Negdcio"

Notificacdo de
Oportunidade de

Negdcio"

"Plano de Negdcio"

"Estatuto Social"

"Caixa"

"CNPJ/ME"

servigos de carga (maritima, ferroviaria ou outro meio de transporte) para
clientes em determinados terminais.

significa qualquer dia que ndo seja um sabado, domingo ou feriado,
ou outro dia em que os bancos comerciais possam ou sejam
obrigados, de acordo com as leis aplicaveis em vigor nesse
momento, a fechar e ndo realizar atividades e operacdes bancarias
nas Cidades de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil e Nova York,
Estado de Nova York, Estados Unidos da América.

tem o significado previsto na Clausula 21.1 deste Acordo.

tem o significado previsto na Clausula 21.1 deste Acordo.

significa o plano de negdcios e de investimento para a Companhia
em base consolidada e autonoma para ela e suas Companhias
Investidas Diretas (incluindo a EPSA). O Plano de Negdcio deve
contemplar projecbes de 5 anos para todas as rubricas da
demonstracao de resultados, fluxo de caixa e balanco patrimonial,
incluindo EBITDA projetado, estratégia de capitalizacdo e
financiamento e todas as premissas operacionais e o racional de
suporte dessas projecdoes. O plano de negdcios devera refletir a
estratégia e os objetivos de longo prazo da Companhia. Também
devera ser revisado anualmente pela Diretoria da Companhia e
posteriormente submetido a aprovacdo do Conselho de
Administracdo. O Plano de Negdcio sera uma orientagdo, mas néo
uma restricdo obrigatdria para os fins do processo de preparacdo e
aprovacao do Orgamento Anual.

significa o estatuto social da Companhia incluido no Anexo 4.2 e
aprovados pela Assembleia Geral realizada na data deste Acordo (e
conforme venha a ser alterado ao longo do tempo).

significa, a partir do momento de determinacdo, o saldo total do
caixa, equivalentes de caixa, contas de reservas e valores
mobiliarios negociaveis da Companhia (em base consolidada) em tal
momento, calculado em conformidade com o GAAP brasileiro,
aplicado consistentemente.

significa o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Brasil.
-7 -
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"Estrutura de Controle

Conjunto"

"AcOes Ordinarias"

Companhia"

"Leis de Compliance"

Informacdes
Confidenciais"

"AcOes Constritivas"

tem o significado previsto na Cldusula 5.6 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 4.2.1 deste Acordo.

tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo.

significa todas as leis, estatutos, regulamentos e cédigos aplicaveis
relativos a sangdes e combate a corrupgdo ou lavagem de dinheiro,
incluindo:

. a Lei de Combate a Praticas de Corrupcdo no Exterior dos EUA de
1977, conforme alterada (U.S. Foreign Corrupt Practices Act of
1977" ou "FCPA"), a Lei de Combate ao Suborno do Reino Unido de
2010 (UK Bribery Act of 2010), quaisquer Leis promulgadas em
cumprimento a Convengdo da OCDE de Combate ao Suborno de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais
Internacionais, conforme aplicavel a Companhia, a Lei de Combate
a Corrupcgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros (Corruption of
Foreign Officials Act), SC 1998, c 34 (Canada), conforme aplicavel
a Companhia, e as Leis Federais Brasileiras n°s. 12.846/2013,
13.260/2016 e o Decreto Federal n° 8.420/2015, bem como
quaisquer disposicdes aplicaveis da legislacdo brasileira em relagdo
a quaisquer Pessoas para atos contra a administragdo, entidade ou
autoridade publica, incluindo a Lei n® 8.429/1988, a Lei n©°
8.666/1993 e 0 Decreto n© 2.848/1940, bem como quaisquer outras
Leis sobre suborno comercial ou uso corrupto de fundos para
atividade politica ("Leis Anticorrupcéo");

. a Lei Patriota dos EUA (USA Patriot Act) e a Lei Federal Brasileira n®
9.613/1998 e quaisquer outras leis, regras, regulamentos e Ordens
aplicaveis referentes ao combate a lavagem de dinheiro ("Leis
AML"); e

. qualquer sancao administrada ou aplicada pelo Governo dos Estados
Unidos, incluindo, sem limitacdo, a Secretaria de Controle de Ativos
Estrangeiros do Departamento do Tesouro, ou o governo do Brasil,
ou outra autoridade sancionadora relevante onde a Pessoa em
referéncia conduza seus negdcios ("Sancoes").

tem o significado previsto na Clausula 23.1 deste Acordo.

tem o significado previsto na Clausula 15.7 deste Acordo.
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"Controle"

IICVMII

Impasse"

"{ndice de Cobertura
do Servico da Divida"

"Conselheiro"

Disputa"

"Politica de Distribuicdo"

"Notificacdo de Venda

Forcada"

"Direito de Venda Forcada

(Drag Along)"

"EBITDA"

(incluindo os termos "Controlador"”, "Controlado por", "Acionista
Controlador" e "sob Controle comum com") significa a posse, direta
ou indiretamente, do poder de dirigir ou influenciar a orientagdo da
administracdo e das politicas de uma Pessoa, seja através da
titularidade de valores mobiliarios com direito a voto, por contrato
ou de outra forma e incluindo os casos previstos nos artigos 116 e
243, §2° da Lei de Sociedades por Agdes Brasileira.

significa Comissao de Valores Mobilidrios, a autoridade local
brasileira com poderes de supervisdo dos mercados de valores
mobilidrios brasileiros, instituida pela Lei Federal Brasileira n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ao longo do
tempo.

tem o significado previsto na Cldusula 13.1 deste Acordo.

significa, para cada ano fiscal projetado, (i) o Fluxo de Caixa
Operacional da entidade menos, (ii) o Capex de Manutencao de tal
entidade para tal ano fiscal, dividido (iii) pela soma dos montantes
necessarios para a amortizagdo do Endividamento da entidade
durante tal ano fiscal e os juros a serem pagos sobre ele. Para fins
de célculo do indice de Cobertura do Servico da Divida, o termo
"Endividamento" tera o significado previsto na Clausula 9.1.4.

significa um membro do Conselho de Administragao.

significa todas as disputas, conflitos, controvérsias, litigios e/ou
reclamacodes resultantes, relacionadas ou decorrentes deste Acordo,
incluindo questbes relativas a sua formacdo, existéncia, validade,
interpretagdo, execugao, cumprimento, violagdo ou rescisao.

tem o significado previsto na Cldusula 8.3 deste Acordo.

significa uma Notificacdo para o exercicio do Direito de Venda Forgada (Drag
Along), conforme detalhado na Clausula 18.2 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 18.1 deste Acordo.

significa o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizacao, calculado de acordo com a Instrucao CVM n° 527, de
4 de outubro de 2012, ajustado por despesas ndo recorrentes,
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"EPSA"

"Conselho de

Administracdo
da EPSA"

"SHA da EPSA "

"Notificacdo de Direito

de Preferéncia"

|IFMV"

"Autoridade
Governamental"

tais como custos de transacao, custos de integracdao, etc. Para
evitar-se duvidas, os pagamentos exigidos pelo Contrato de Locagdo
devem ser incluidos no calculo do EBITDA.

significa ELEVACOES PORTUARIAS S.A., sociedade por acdes
constituida e existente segundo as Leis da Republica Federativa do
Brasil, com sede na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Av.
Princesa Isabel, sem ndmero, armazéns internos 16 e 17 e
armazéns externos IV, V, IX, X, XIV XV, XIX, XX, XXIII e XXVI,
Docas, CEP 11013-700, inscrita no CNPJ/ME sob n©
25.278.404/0001-72.

tem o significado previsto na Clausula 6.6 deste Acordo.

Significa o Acordo de Acionistas da EPSA celebrado entre a
Companhia e a Rumo nesta data.

tem o significado previsto na Cldusula 16.1 deste Acordo.

significa o valor justo de mercado da Companhia, calculado em base
consolidada (isto &, incluindo os resultados das operagoes e fluxos
de caixa das Empresas Investidas), usando um método de fluxo de
caixa descontado, conforme determinado por uma Empresa
Avaliadora. Se a Empresa Avaliadora determinar o valor da
Companhia como uma faixa, o FMV sera considerado como a média
dos valores mais baixos e mais altos dessa faixa.

significa qualquer organizacdo publica nacional ou internacional (tal como
as Nagoes Unidas), agindo em nivel municipal, regional, estadual ou federal,
qgualquer entidade, pessoa ou 6rgdao administrativo, governamental ou
politico, incluindo quaisquer de suas subdivisdes, qualquer juizo ou tribunal
judicial ou arbitral, o ministério publico estadual ou federal, 6rgdaos dos
poderes judiciario, executivo, legislativo ou administrativo, bem como
autoridades governamentais ou regulatdrias, autarquias, comissoes,
departamentos, conselhos, secretarias, empresas estatais, autoridades
paraestatais, autorreguladoras, ou qualquer funcionario publico das
entidades acima que exerca fungles civis, militares, fiscalizadoras ou de
aplicacdo das leis, com competéncia e autoridade sobre as matérias ou as
Pessoas em questdo. Para evita-se duvidas, a EMAP sera considerada uma
Autoridade Governamental para os fins deste Acordo.
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"Funcionario Publico"

IIMII

1G4 Capital"

"Fundos 1G4"

"Endividamento"

significa qualquer oficial, funcionario ou agente de qualquer
Autoridade Governamental (ou de uma empresa ou outra entidade
de propriedade total ou parcial e controlada ou administrada por
uma Autoridade Governamental), qualquer partido politico,
qualquer oficial de um partido politico, qualquer candidato a cargo
politico, qualquer oficial, funcionario ou agente de uma organizagao
internacional publica ou qualquer outra pessoa agindo na qualidade
de oficial (no caso de qualquer outra pessoa, conforme contemplado
por qualquer Lei de Conformidade).

tem o significado previsto no Considerando I deste Acordo.

significa a 1G4 Capital Investimentos Ltda., sociedade limitada
constituida e existente segundo as leis do Brasil, inscrita no
CNPJ/ME sob n© 26.264.881/0001-41, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4055, 49 andar, conjunto 04-101, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, CEP 04538-133.

tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo.

significa, com respeito a uma Pessoa, todas: (i) as obrigagbes de tal
Pessoa por empréstimos, atuais ou financiados, garantidos ou ndo,
ou com respeito a depdsitos ou adiantamentos de qualquer tipo; (ii)
as obrigacbes de tal Pessoa comprovadas por titulos, debéntures,
notas ou instrumentos semelhantes e todas as obrigacdes em
relacdo ao capital social obrigatoriamente resgatavel ou valores
mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por capital social; (iii)
as obrigacdes de tal Pessoa sobre as quais juros ou outros encargos
sao normalmente pagos; (iv) as obrigacdes de tal Pessoa nos
termos de venda condicional ou outros acordos de reserva de
dominio relativos a qualquer propriedade adquirida por tal Pessoa;
(v) as obrigacOes dessa Pessoa emitidas ou assumidas como preco
de compra diferido de bens, ativos ou servicos; (vi) as obrigacdes
de arrendamento ou locacao dessa Pessoa capitalizadas em seus
livros e registros; (vii) as obrigacdes de outras pessoas garantidas
por um Onus sobre bens ou propriedades detidos ou adquiridos por
essa Pessoa, quer as obrigagbes garantidas por ela tenham ou nao
sido assumidas; (viii) as obrigagdes de pagamento liquido dessa
Pessoa nos termos de transacdes sujeitas a juros, inflagao, moeda,
commodities, outros derivativos ou hedging; (ix) as cartas de
crédito, seguros-garantia ou instrumentos semelhantes emitidos
por conta de tal Pessoa; (x) as obrigacdes garantidas por um Onus;
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e (xi) as garantias, cartas de conforto e acordos de suporte cujo
efeito econdmico seja de uma garantia dessa Pessoa de qualquer
Endividamento de qualquer outra Pessoa, em todo caso, incluindo o
montante principal pendente desse Endividamento, juntamente com
todos os juros acumulados, corregdo monetaria e custos e encargos
associados.

"Conselheiro Independente" significa um membro do Conselho de Administracdo que atende

"CEOQO Inicial"

"Acionista
Intermediario”

"Empresas Investidas"

"Grupo de Investidores"

aos critérios de independéncia e autonomia estabelecidos pelo
regulamento de listagem do Novo Mercado emitido pela B3 (ou seu
segmento de listagem sucessor).

significa o Sr. HELCIO TOKESHI, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n® 13267243, inscrito no
CPF/MF sob o0 n° 077.656.978-38.

significa o Acionista ou grupo de Acionistas detentor de Acgodes
Ordinarias representando menos de 40% (quarenta por cento) mas
equivalente ou superior a 20% (vinte por cento) ou mais das Agbes
Ordinarias em circulagdo da Companhia (desde que tal participagdo
acionaria ndo represente uma participacdo de Controle na
Companhia).

significa, em conjunto, (i) EPSA; (ii) CLI Sul S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 43.514.079/0001-81; e (iii) TEGRAM OPERACOES
PORTUARIAS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.700.368/0001-
70, assim como quaisquer outras Pessoas nas quais a Companhia
se torne titular de agdes no futuro.

Para evitar-se duvidas, quaisquer consorcios dos quais a Companhia
e suas Empresas Investidas sejam partes (incluindo o Consércio
TEGRAM - Itaqui, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 15.731.984/0001-
58) serdo tratados como Empresas Investidas e o exercicio dos
direitos contratuais nele contidos estara sujeito aos mesmos termos
e condigles aplicaveis ao exercicio da governanga e dos direitos
econOmicos nas Empresas Investidas.

tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo, desde que a
definicdo de Grupo de Investidores inclua qualquer Cessionario
Autorizado desse Grupo de Investidores e seja ajustada
periodicamente de acordo com a Clausula 15.4.
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"IPCA"

"Empresa de Auditoria
Lider"

"Politica de
Alavancagem"

"Onus"

"Capex de Manutencao"

significa o Indice de Precos ao Consumidor Amplo, conforme
publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou o
indice de inflagcdao que venha a substitui-lo.

significa qualquer lei internacional, multinacional, federal, nacional,
estadual, provincial, regional, local, municipal ou outra lei, estatuto,
estado de direito, tratado, constituicdo, direito consuetudinario,
principio de direito civil ou comum, codigo, portaria, resolugao,
politica, circular, diretriz e nota de orientagdo, diretiva, ordem,
regra ou regulamento, ou qualquer outro instrumento emitido,
promulgado, aplicado ou imposto, declaragdao ou pronunciamento
de qualquer Autoridade Governamental.

significa qualquer das seguintes empresas de auditoria: (D

tem o significado previsto na Clausula 9.1 deste Acordo.

significa qualquer Onus, penhor, hipoteca, alienagdo ou cessdo
fiduciaria, ou outra garantia com efeito semelhante ou uma opgao,
encargo (fixo ou flutuante), serviddo, invasao ou outro gravame
semelhante, exceto por restricdes geralmente impostas pela lei
aplicavel, direito de usufruto, opgdo de compra ou venda, direitos
de prioridade, acordo de direito de voto, direitos de preferéncia,
direitos de primeira recusa, primeira oferta ou primeira negociagao
ou restricdes similares, direito de venda conjunta (tag along),
obrigacdo de venda forcada (drag along), ou outras restricdes sobre
titulo, transferéncia, uso, votacdo, cessdo a titulo de garantia ou
negdcio fiducidrio com a finalidade de fornecer garantia ou direito
de garantia de qualquer tipo (incluindo qualquer acordo com reserva
de dominio), direito de terceiros, ou outro acordo preferencial ou
atributos de propriedade de qualquer natureza, incluindo quaisquer
contratos relativos a vendas condicionais, reserva de dominio ou
outros instrumentos para dar ou criar qualquer dos itens anteriores
ou decisbes tomadas por uma Autoridade Governamental
resultando na criagdo de qualquer dos itens anteriores. Para os fins
deste instrumento, este Acordo ndo sera considerado um Onus.

significa todos os investimentos e despesas de capital necessarios
para a manutengdo previsivel, preventiva ou corretiva da
infraestrutura e operagdes dos terminais. Tal termo definido excluira
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quaisquer investimentos desembolsados para a expansao do terminal
em termos de capacidade e produtividade da Companhia e de suas
Empresas Investidas.

"Comités Obrigatérios" tem o significado previsto na Clausula 11.2 deste Acordo.

"Fundo MIP V" tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo.

"Retorno Minimo" significa o maior entre (i)_o multiplo em dinheiro
em relacao ao valor dos aportes de capital em dinheiro ou capital

subscrito integralizado pelo Fundo MIP V para a aquisicao das Agdes
ordinarias e Agdes Preferenciais, ( GTcGGEEEED -
(ii) uma taxa interna de retorno (TIR) de - ao ano do
investimento do Fundo MIP V em Acgdes Ordinarias e Acles
preferenciais, (| | | NG - : c'itar-se dividas,
o Retorno Minimo sera calculado em base pdés-imposto no nivel do
fundo de investimento em participacGes (FIP) que detém as Agdes
da Companhia.

Divida Liguida" significa o Endividamento menos o Caixa da Entidade, cada um na
data de determinacgdo relevante, desde que, para fins de calculo da
Divida Liquida, o termo "Endividamento" tenha o significado
previsto na Clausula 9.1.4. Para evitar-se davidas, se a entidade
tiver mais Caixa do que Endividamento, a Divida Liquida sera um
numero negativo (ou seja, uma posicao de Caixa Liquido).

"Acionista tem o significado previsto na Clausula 16.1 deste Acordo.
Nao-Vendedor"

"AcOes Ofertadas" tem o significado previsto na Cladusula 16.1 deste Acordo.
"Ofertante" tem o significado previsto na Clausula 21.1 deste Acordo.
"Diretor" significa um membro da Diretoria.

"Fluxo de Caixa

Operacional" significa todo o caixa gerado pelas atividades operacionais de uma
entidade, sendo calculado pela soma do EBITDA, impostos pagos
(como um numero negativo) e mudancga no capital de giro, incluindo
dividendos recebidos e valores esperados distribuidos como retorno
de capital (como reducdo de capital, resgate e recompra de agdes)
das empresas investidas. Para evitar-se duvidas, os pagamentos
exigidos pelo Contrato de Locacdo serdo incluidos no calculo do
Fluxo de Caixa Operacional como uma despesa.
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"Parte

"PE SOPP FIP"

"Cessionario Autorizado"

"Pessoa"

"AcOes Piggyback"

"Pagamento PIK"

"AcOes Preferenciais"

"Valor Prioritario"

tem o significado previsto no Predambulo deste Acordo.
tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo.

significa, com respeito a qualquer Transferéncia de Acbes por um
Acionista, as seguintes Pessoas: (i) custodiante, nomeado ou
agente fiduciario que detenha ou seja proprietario de tais Agdes, em
todo caso, desde que em beneficio de tal Acionista; (ii) qualquer
Afiliada de tal Acionista ou Pessoas Controladoras, Controladas ou
sob Controle Comum com uma Afiliada de tal Acionista e/ou (iii) se
um Acionista for um fundo de investimento, detido por um fundo de
investimento ou uma Pessoa que detenha valores mobiliarios como
custodiante, nomeado ou agente fiduciario para uma partnership,
unit trust ou entidade, Transferéncias de participacao em tal fundo,
partnership, unit trust ou entidade pelos seus investidores para
gualquer Pessoa; desde que imediatamente apods tal Transferéncia,
tal participagdo continue a ser gerida ou administrada diariamente
pelo consultor ou gestor (ou uma Afiliada dele) do fundo,
partnership, unit trust ou entidade cedente; além disso, desde que
gualquer Cessionario Proibido ndao possa ser um Cessionario
Autorizado.

significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade simples ou
empresaria, associagao, joint venture, sociedade limitada ou por
acoes, fundo de investimento, trust, fundagdo, consdrcio ou outras
formas societarias sem personalidade juridica ou qualquer entidade
ou organizagdo (e seus respectivos sucessores, cessionarios
autorizados e herdeiros).

tem o significado previsto na Clausula 19.2 deste Acordo.

tem o significado previsto na Clausula 4.2.2(v) deste Acordo.

tem o significado previsto na Clausula 4.2.2 deste Acordo (incluindo
quaisquer agoOes preferenciais adicionais emitidas em relacdo a
Clausula 4.2.2(v)).

significa a distribuicdo preferencial anual que as Acoes Preferenciais
terdo direito a receber (inclusive por meio de seu dividendo

cumulativo x9), calulado como (D
G (R-torno Prioritério") (calculado com

base no valor nominal),
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"Cessionario Proibido"

"Bancos de
Investimento

Qualificados"

"IPO Qualificado"

"Transferéncia
Qualificada"

"Valor de Resgate"

sem capitalizar nem os 10% (dez por cento) nem o componente
IPCA.

Para fins ilustrativos, o Anexo 1.1 contém uma amostra de calculo
do Valor Prioritario.

significa: (i) qualquer Pessoa para quem a venda/transferéncia nao
€ permitida nos termos da Politica Anticorrupcdao/AML da
Companhia; (ii) qualquer Pessoa que esteja incluida em quaisquer
listas de sangOes internacionalmente reconhecidas ou listas
proibidas ou sancionadas; (iii) qualquer Pessoa que seja direta ou
indiretamente detida ou Controlada por, ou esteja agindo em nome
de, uma pessoa ou entidade referida nos itens (i) e/ou (ii) acima.

significa qualquer das seguintes entidades financeiras:

significa uma oferta publica inicial de acGes da Companhia ou
qualquer nova holding direta ou indireta da Companhia constituida
exclusivamente para fins de uma oferta publica inicial nos seguintes

mercados: (i) (D

significa qualquer transacdo (ou série de transacGes relacionadas)
gue resulte em uma Pessoa (ou grupo de Pessoas) que nao seja o
Grupo de Investidores, isto €, (i) Fundo MIP V e seus respectivos
Cessionarios Autorizados ou (ii) Fundos IG4 e seus respectivos
Cessionarios Autorizados; detendo
@ c=s AcBes Ordinarias da Companhia.

significa, na data de determinacdo relacionada, o valor equivalente
(i) ao valor nominal das Agdes Preferenciais; mais (ii) quaisquer
Valores Prioritarios acumulados (mas ndo pagos). Para evitar-se
duvidas, ao determinar os Valores Prioritarios acumulados (mas néo
pagos), também serdo considerados os Valores Prioritarios
calculados entre o ultimo dia do ano fiscal anterior (na data de
determinacdo) e a data em que as Acgdes Preferenciais forem

efetivamente resgatadas pela Companhia, em base pro rata e
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"Parte Relacionada"

descontados dividendos pagos durante tal periodo.

significa (i) em relacdo a qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento
(@) qualquer outra Pessoa que Controle ou seja Controlada por tal pessoa
juridica ou fundo, qualquer outra Pessoa na qual acles ou participacoes
societarias representativas de 20% (vinte por cento) ou mais do capital
social ou direitos de voto pertencam, direta ou indiretamente, a essa
Pessoa, (c) qualquer outra Pessoa que possua, direta ou indiretamente,
20% (vinte por cento) ou mais do total das participacbes societarias ou
direitos de voto dessa pessoa juridica ou fundo, (d) qualquer Pessoa
Controlada pelos acionistas Controladores dessa pessoa juridica ou fundo,
(e) qualquer Pessoa na qual 20% (vinte por cento) ou mais da participagao
societaria ou direitos de voto pertencam, direta ou indiretamente, aos
acionistas Controladores da referida pessoa juridica ou fundo, ou (f) os
administradores da referida pessoa juridica ou fundo e os administradores
de qualquer Parte Relacionada com a referida pessoa juridica ou fundo, e
(ii) em relagdo a qualquer pessoa fisica, (a) qualquer Pessoa Controlada por
essa pessoa fisica, (b) qualquer Pessoa em que 5% (cinco por cento) ou
mais da participagdo societaria ou dos direitos de voto pertengam, direta ou
indiretamente, a referida pessoa fisica, (c) qualquer outra pessoa fisica
relacionada com essa pessoa fisica por consanguinidade até o 2° (segundo)
grau ou mais proximo, ou (d) o conjuge ou parceiro dessa pessoa fisica.

Exclusivamente quando aplicada em 0 em relagdo aos Acionistas, a
definicdo de Partes Relacionadas ndo incluird as Pessoas excluidas
na/através da definicdo de Afiliada, incluindo (a) outros fundos
administrados pelo respectivo gestor, (b) seus cotistas diretos e indiretos,
as Afiliadas Controladas desses cotistas e cada uma de suas respectivas
empresas investidas direta e indiretamente, incluindo sécios comanditarios
(limited partners) e sdcios comanditados (general partners), e (c) empresas
operacionais ou de carteira ou fundos ou veiculos de investimento de
qualquer das Pessoas acima mencionadas.

"Notificacdo de Resposta" tem o significado previsto na Clausula 16.2 deste Acordo.

"Representante"

significa, em relagdo a qualquer Pessoa, os acionistas, sbcios,
conselheiros, diretores, gerentes, empregados, consultores,
assessores financeiros, advogados, contadores e outros agentes,
membros do conselho de administracao, do conselho fiscal ou da
diretoria, o socio-gerente, o administrador judicial (trustee) ou
qualquer outro 6rgao ou Pessoa semelhante, se houver. Para evitar-
se duvidas, a definicdo de 'Representante’, no que diz respeito a
uma Pessoa, ndo inclui os sécios comanditarios (/imited partners) e
socios comanditados (general partners) de tal Pessoa.
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"Pessoas Restritas"

"Direito de Preferéncia"

"Fechamento do
Direito de
Preferéncia"

"Regulamento”

llRumoll

"Acionista Vendedor"

"Acionista"

"Assembleia Geral"

IlA;6esll
"SOPP Infra FIP"

"Notificacdo de Venda
Conjunta"

"Periodo de Venda
Conjunta"

"Direito de Venda Conjunta

(Tag Along)"

"Acionista(s) sujeito(s)

a Venda Conjunta"

"Acionistas exercendo

a Venda Conjunta"

tem o significado previsto na Cldusula 22.1 deste Acordo.
tem o significado previsto na Cladusula 16.2 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cladusula 16.2.2 deste Acordo

significa o regulamento da Camara de Arbitragem em vigor na época.

significa RUMO S.A., sociedade por acles constituida e existente de acordo
com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,
na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, CEP 82920-030, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 02.387.241/0001-60, acionista minoritaria da EPSA nesta
data.

tem o significado previsto na Cldusula 16.1 deste Acordo.

tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo, seus sucessores e

quaisquer cessionarios que adiram a este Acordo através da assinatura de
um aditivo ao presente ou termo de adesao.

significa uma assembleia geral da Companhia.

tem o significado previsto na Clausula 3.2 deste Acordo.

tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 17.1.2 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 17.2 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 17.1.1 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 17.1 deste Acordo.

tem o significado previsto na Cldusula 17.1.1 deste Acordo.
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"Transferéncia" significa, em relacao a qualquer Agao, propriedade, direito ou outro
ativo, qualquer venda direta ou indireta, cessdo, transferéncia,
empréstimo, distribuicdo, alocagdo, aporte ao capital social ou outra
disposicdo dele ou de participagdo nele, ou outra transmissao de
participacdo, direito de uso e beneficio ou usufruto, ou qualquer
instrumento derivativo relacionado. Termos relacionados a palavra
Transferéncia, tais como "Cessdao" ou "Cessionario", terdo
significados analogos ao da palavra Transferéncia.

"Divida da VLI" significa a responsabilidade reconhecida pela Companhia por meio
do Instrumento de Confissdo de Divida, datado de 18 de julho de
2017, conforme alterado ao longo do tempo, por meio do qual a
Companhia se comprometeu a conceder determinadas janelas de
embarque a VLI como pagamento de uma divida da CGG.

1.2 Formas gramaticais. O significado atribuido a cada termo definido sera igualmente aplicavel
tanto na forma singular quanto plural desse termo, e as palavras que denotam qualquer género devem
incluir todos os géneros. Quando uma palavra ou frase for definida neste Acordo, cada uma de suas
demais formas gramaticais terd um significado correspondente.

CLAUSULA 22 INTERPRETACAO

2.1 Interpretacdao. Para fins deste Acordo, a menos que de outra forma exigido pelo

contexto:

) as palavras "incluir", "inclui" e "incluindo" sao apenas ilustrativas e ndo exaustivas,
devendo, portanto, ser consideradas como sendo seguidas da expressao "sem
limitacdao";

(i) a palavra "ou" nao é exclusiva;

(iii) a expressdo "neste Acordo" sera apenas ilustrativa e ndo exaustiva e as expressoes
"neste instrumento", "deste instrumento”, "por meio deste instrumento"”, "a este
instrumento” e "nos termos deste instrumento" se referem a este Acordo como um
todo;

(iv)  um termo contabil ndo definido de outra forma neste instrumento tem o significado a
ele atribuido de acordo com o GAAP Brasileiro;

(v) referéncias a Capitulos, Clausulas e Anexos, se aplicavel, referem-se aos Capitulos,
Clausulas e Anexos deste Acordo, a menos que de outra forma indicado;

(vi) referéncias a um acordo, instrumento ou outro documento significam tal acordo,
instrumento ou outro documento conforme alterado, suplementado e modificado ao
longo do tempo e devem incluir todos os anexos e apéndices desse acordo,
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instrumento ou outro documento;

(vii) referéncias a uma Lei ou disposicdo de Lei devem incluir qualquer alteragdo,
modificagdo ou reedicdo dela ou qualquer Lei que a substitua, além de todas as regras
e regulamentos emitidos em seu ambito ou segundo seus termos; e

(viii) referéncias a uma Parte incluem os sucessores e cessionarios autorizados dessa Parte
em conformidade com este Acordo.

2.2 Titulos; Indice. Os titulos e o indice servem apenas para fins de referéncia e ndo devem
afetar de forma alguma o significado ou a interpretagdao deste Acordo.

2.3  Periodos. As referéncias a qualquer periodo serdo consideradas referéncias ao niumero
de dias corridos em tal periodo (a menos que Dias Uteis sejam especificados); desde que, a
menos que de outra forma expressamente previsto neste Acordo, todos os prazos ou periodos
aqui estabelecidos serdo contados excluindo-se a data do evento que causou o inicio de tal
prazo ou periodo e incluindo-se o uUltimo dia de tal prazo ou periodo, conforme estipulado no
artigo 132 do Codigo Civil Brasileiro. Todos os periodos previstos neste Acordo que terminem
em um dia que ndo seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia
Util subsequente.

2.4 Redacgdo. As Partes redigiram este Acordo em conjunto com a assisténcia de seus
respectivos assessores. Nos termos dos artigos 113, § 20 e 421-A, I do Cddigo Civil Brasileiro,
as Partes rejeitam expressamente a aplicacdo do artigo 113, § 1°, IV do Coddigo Civil
Brasileiro, de modo que este Acordo deve ser interpretado sem levar em conta qualquer
presuncgao ou regra que exija interpretacao contra a parte que redigir um instrumento (ou
gue cause qualquer instrumento a ser redigido) em caso de disputa sobre a intencdo das
Partes ou ambiguidade na interpretacdao dos termos deste Acordo.

CAPITULO II - ACOES, COMPANHIA E GOVERNANCA DA COMPANHIA
(ASSEMBLEIAS GERAIS E ADMINISTRAGAO)

CLAUSULA 32 ACOES SUJEITAS AO ACORDO

3.1 Capital Social da Companhia. Nesta data, o capital social total da Companhia é de
R$716.604.454,00 (setecentos e dezesseis milhdes, seiscentos e quatro mil, quatrocentos e
cinquenta e quatro reais), dividido em (i) 247.652.018 (duzentos e quarenta e sete milhdes,
seiscentos e cinquenta e dois mil e dezoito) acdes ordinarias, e (ii) 11.239.603 (onze milhdes,
duzentos e trinta e nove mil, seiscentas e trés) acbes preferenciais sem direito a voto,
distribuidas entre os Acionistas, conforme detalhado no Considerando II deste Acordo.
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(b) Acles. Este Acordo vincula (a) todas e quaisquer agdes da Companhia que sejam
detidas por qualquer dos Acionistas na data deste Acordo, (b) todas e quaisquer agdes da
Companhia que venham a ser detidas por qualquer dos Acionistas (e seus respectivos
cessionarios, conforme permitido por este Acordo) por qualquer meio, incluindo, sem
limitagcdo, aquisicdo, subscricdo, distribuicdo ou pagamento em espécie, resgate, recompra,
permuta, desdobramento, grupamento ou capitalizacdo de lucros ou reservas, qualquer
participacdo acionaria recebida em relagdo a ou em decorréncia da propriedade de agoes da
Companhia como resultado de fusdo, incorporacgao (inclusive de acdes), cisdo ou qualquer
outro tipo de reestruturacao societaria envolvendo as ac6es da Companhia, (d) todos os
direitos atribuiveis ou inerentes a essas agoes; e (e) quaisquer outros valores mobiliarios
conversiveis em ou permutaveis por acées da Companhia ("Acdes").

3.2  Acionistas Ingressantes. Sujeito ao disposto na Clausula 15, qualquer novo acionista
da Companhia (incluindo qualquer Cessionario Autorizado ou respectivo sucessor que adquira
ou receba Acbes da Companhia segundo os termos deste instrumento apos esta data) devera,
concomitantemente com tal aquisicdo ou recebimento (conforme aplicavel), assinar um termo
de adesdo pelo qual consentira plena e incondicionalmente com seus termos e se tornara
vinculado a eles. Sujeito ao disposto na Clausula 15.6, a Companhia ndo registrara a
Transferéncia de AgGes para o novo acionista até que ele fornega provas da assinatura do
termo de adesdo acima mencionado. Uma vez fornecidas essas provas, a Companhia devera
registrar a Transferéncia das Acdes e anotar e registrar o fato de que essas Agles estdo
vinculadas e sujeitas aos termos deste Acordo em seus livros societarios.

3.3 Sobrevivéncia. Se, por meio de reestruturacdes societarias ou qualquer outro motivo
(de acordo com os termos deste instrumento): (i) os negdcios da Companhia acabarem sendo
conduzidos por uma Entidade que ndo seja a Companhia; ou (ii) os Acionistas decidirem
Transferir sua titularidade das Agdes para outra Pessoa ou fundo ou de outra forma acabarem
detendo as Acles indiretamente; as disposicdes deste Acordo serdo aplicaveis, mutatis
mutandis, a essa nova Pessoa ou fundo. Em qualquer caso, os Acionistas e a Companhia se
comprometem a celebrar acordos de acionistas adicionais e a alterar e consolidar quaisquer
documentos organizacionais da respectiva Pessoa juridica ou fundo para assegurar que 0s
termos e disposicdes aqui descritos se apliquem.

3.4 Acordo de Acionistas Unico. Este Acordo serd o Unico acordo que regerd as
Transferéncias de Agbes e o exercicio da governanca ou direitos econdmicos relativos a
Companhia. Nao existe nem existira nenhum outro acordo que regule esses direitos, nem
sera qualquer contrato semelhante firmado por qualquer dos Acionistas.

CLAUSULA 42 ESTATUTO SOCIAL

4.1 A Companhia sera regida pela Lei das Sociedades por Ac¢des Brasileira, este Acordo e
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seu Estatuto Social. Em caso de conflito entre este Acordo e o Estatuto Social, as disposicoes
deste Acordo prevalecerdo e os Acionistas deverdo, assim que possivel, fazer com que o
presidente do Conselho de Administragdo ou um Conselheiro convoque e realize uma
Assembleia Geral para aprovar toda e qualquer alteracdo ao Estatuto Social que venha a ser
necessaria para eliminar o conflito.

4.2  Cada um dos Acionistas declara que o Estatuto Social em vigor e anexado ao presente
na forma do Anexo 4.2 é o Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral realizada na data
deste instrumento. Qualquer alteracao ao Estatuto Social deverd estar de acordo com este
Acordo. Qualquer alteragdo que ndo esteja em conformidade com este Acordo sera invalida e
ndo devera ser reconhecida pelos Acionistas e pela Companhia.

4.2.1 Direitos e caracteristicas das AgOes Ordindrias. As "Acdes Ordinarias" sao
nominativas, sem valor nominal. Cada uma das AcgOes Ordinarias tem as seguintes
caracteristicas: (i) direito de emitir 01 (um) voto em cada uma das deliberagées dos
acionistas; (ii) direito de participar nas distribuicdes da Companhia pari passu com as demais
Ac0es Ordinarias e apos o pagamento dos dividendos prioritarios acumulados pré-fixados das
AcglOes Preferenciais; e (iii) direito de preferéncia para participar em futuros aumentos de
capital da Companhia (conforme contemplado neste documento).

4.2.2 Direitos e caracteristicas das Agoes Preferenciais. As "Acbes Preferenciais" sao
nominativas. As AcOes Preferenciais emitidas e em circulacao na Data de Vigéncia tém valor
nominal de (D C:i: .2 das AcBes Preferenciais tem as
seguintes caracteristicas: (i) direito restrito de voto nas deliberagées da Companhia (o direito
de voto esta restrito as matérias estabelecidas na Clausula 5.9 abaixo), (ii) nenhum direito
de preferéncia nos aumentos de capital da Companhia para capitalizagdo de lucros ou
reservas; (iii) prioridade no recebimento de dividendo cumulativo fixo equivalente ao Valor
Prioritario, sem o direito de participar do restante dos dividendos da Companhia, mas, desde
gue a prioridade abaixo se aplique a quaisquer distribuicdes feitas pela Companhia, inclusive
por meios que ndo sejam dividendos (tais como juros sobre capital proprio, transagoes
envolvendo capital tais como redugdes de capital, resgates, amortizagdes, recompras ou
outras); (iv) direito de ser resgatada, a critério exclusivo da Companhia, apds o 99 (nono)
aniversario do Fechamento, pelo Valor de Resgate; (v) direito de conversdo em Acgoes
Ordinarias apds o 100 (décimo) aniversario do Fechamento, a critério do titular, com uma
taxa de conversao equivalente ao Valor de Resgate dividido pelo FMV da Companhia (que,
para fins de tal calculo, serd atribuido exclusivamente as Acdes Ordinarias); e (vi) prioridade
na liquidacao e reembolso de capital.

(i) Senioridade.
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(ii)

(iii)

(iv)

Renuncia ao Direito de Preferéncia. Na subscricdo ou aquisicdo das Acdes
Preferenciais da Companhia, os Acionistas renunciardo incondicionalmente a
seus direitos de preferéncia especificamente em relacao aos aumentos de capital
da Companhia por (a) capitalizacdo de lucros ou reservas, e (b) subscricao de
novas Agdes Ordindrias. Nada neste Acordo devera restringir o exercicio do
direito de preferéncia necessario para dar efeito aos Pagamentos PIK ou outras
classes de Agbes que possam ser criadas no futuro.

Prioridade das distribuicbes. Desde que quaisquer AcgOes Preferenciais
permanegam em circulagdo, a menos que o Valor Prioritario total de todas as
AgOes Preferenciais em circulagdo para um determinado exercicio tenha sido
declarado e pago e a administragdao da Companhia tenha certificado que o fluxo
de caixa e outros testes realizados nos termos da Clausula 8.3.2 confirmaram a
capacidade da Companhia de pagar o Valor Prioritario e as distribuicdes
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acumuladas mas ndo pagas das Agdes Preferenciais para os 24 (vinte e quatro)
meses seguintes, a Companhia ndo declarard ou pagara qualquer dividendo
sobre, fara qualquer distribuicdo relacionada a, ou resgatara, comprara,
adquirird ou fard um pagamento de liquidagcdo referente a, quaisquer outras
Acdes, nem fara qualquer pagamento de garantia com respeito a elas.

(a)

(b)

—~
<
-

As Partes neste ato concordam que o Valor Prioritario acumulado em
relacdo a um exercicio devera ser pago até 31 de dezembro do exercicio
entdo vigente ("Data de Vencimento"), desde que (I) a Companhia seja
autorizada a fazer pagamentos do Valor Prioritdrio antes da Data de
Vencimento (devendo envidar esforcos para fazer as distribuicdes
trimestrais de dividendos antecipados estabelecidas na Clausula 8.3.2),
sendo que qualquer pagamento antecipado devera ser corrigido pelo
Retorno Prioritario até a Data de Vencimento para fins de verificagdo se
o Valor Prioritario foi pago integralmente; e (II) se a Companhia nao
pagar o Valor Prioritario integralmente até a Data de Vencimento (ou em
uma data anterior, conforme requerido a seguir), o Valor Prioritdrio ndo
pago e acumulado deverd entdo ser pago antes de quaisquer
distribuicdes a Acdes Ordinarias e a qualquer Valor Prioritario devido aos
titulares de AgGes Preferenciais em relacdo aos exercicios seguintes.

A Data de Vencimento serd antecipada a uma data que seja 05 (cinco)
Dias Uteis antes da implementacdo de qualquer evento de liquidacdo
relativo as AcgbGes Preferenciais (incluindo a sua Transferéncia,
conferéncia, incorporagdao de Pessoas ou de agdes, cisdo e outras
reestruturacdes societarias envolvendo a Companhia, processos de
insolvéncia e/ou liquidagao, encerramento ou dissolugdo da Companhia).
Em tais eventos, a implementagdo dos Pagamentos PIK necessarios para
capitalizar o saldo do Valor Prioritario acumulado e ndo pago que ndo seja
pago integralmente em dinheiro sera uma condicdo para a respectiva
implementagao e aprovacao.
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—~
Q
~

(b)

(c)

Os Fundos 1G4, na qualidade de titulares das Ac¢des Ordindrias em
conjunto com o Fundo MIP V a partir da data de assinatura deste Acordo,
comprometem-se a comparecer e votar afirmativamente para aprovar a
emissao de quaisquer Acoes e deliberacdes acessérias que possam ser
necessarias para dar efeito ao Pagamento PIK, incluindo o dever de fazer
com que seus Conselheiros no Conselho de Administracao aprovem tais
deliberacbes e renunciem a quaisquer direitos de preferéncia que possam
se aplicar a tal emissdo. Os Fundos 1G4 reconhecem e concordam que
este compromisso de aprovar e implementar o Pagamento PIK é um
incentivo relevante para o Fundo MIP V, e que o Fundo MIP V nao teria
celebrado este Acordo sem esta disposicao. Qualquer novo acionista da
Companhia adquirindo Acdes de qualquer tipo deverd consentir
incondicionalmente com os termos especificos desta Clausula e respeitar
os termos e condicOes aplicaveis a este Acordo.
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4.3  Voto Plural. Os Acionistas nao aprovardao a adogdao de voto plural prevista no artigo
110-A da Lei das Sociedades por Agdes Brasileira.

CLAUSULA 52 ASSEMBLEIAS GERAIS

5.1 Os Acionistas poderdo deliberar sobre toda e qualquer matéria prescrita como sendo
de competéncia das assembleias gerais pela Lei das Sociedades por Acbes Brasileira, pelo
Estatuto Social ou por este Acordo. Uma Assembleia Geral Ordinaria sera realizada
anualmente dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento de qualquer exercicio,
para deliberar sobre as matérias descritas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes
Brasileira e as Assembleias Gerais Extraordinarias poderdo ser convocadas e instaladas
sempre e na medida em que os assuntos societarios da Companhia assim o exigirem.

5.2  As Assembleias Gerais serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracao
ou por 01 (um) Conselheiro sempre que considerado conveniente ou necessario, ou a pedido
de qualquer Acionista; e o edital de convocagado devera incluir informacbes sobre o local, data
e hora em que a respectiva assembleia geral sera realizada, além de uma descricdo detalhada
da ordem do dia que sera discutida na assembleia geral. A ordem do dia devera especificar,
em detalhes razoaveis, todas as matérias que serdao submetidas para discussao e deliberacao,
desde que ndo sejam permitidas referéncias genéricas ou referéncias a "assuntos gerais de
interesse da Companhia e suas Subsidiarias" ou "outras matérias". Conforme aplicavel, os
Acionistas receberao, juntamente com o edital de convocagao, a documentagao relevante de
suporte para analise dos itens da ordem do dia. O edital de convocagdo devera cumprir com
todas as formalidades exigidas pela legislagdo aplicavel e pelo Estatuto Social.

5.2.1 N&o obstante as exigéncias legais previstas pela Lei aplicavel, o edital de
convocagao também devera ser enviado por e-mail aos Acionistas, de acordo com a Clausula
31.1 deste Acordo.

5.2.2 N&o obstante as formalidades aqui previstas em relagdo a convocagao, uma
Assembleia Geral sera considerada regularmente convocada sempre que todos os acionistas
da Companhia estiverem presentes.
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5.3  As Assembleias Gerais devem ser realizadas na sede da Companhia. As Assembleias
Gerais somente serao instaladas em primeira convocagao se acionistas representando 60%
(sessenta por cento) mais 01 (uma) ou mais das AcGes Ordinarias estiverem presentes. As
Assembleias Gerais deverdo ser instaladas em segunda convocacdo com o quorum de
presencga previsto na Lei das Sociedades por Acdes Brasileira. As Assembleias Gerais serao
presididas pelo presidente do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, por qualquer
Conselheiro nomeado pelo Acionista que tenha nomeado o presidente. Se tal acionista nao
estiver presente, o presidente da Assembleia Geral sera entdo uma Pessoa indicada pelos
Acionistas que representem a maioria das agdes da Companhia presentes em tal Assembleia
Geral. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos participantes, que ndo precisa ser
acionista ou membro da administracdo da Companhia, para atuar como secretario da
Assembleia Geral.

5.3.1 Qualquer Acionista tera o direito de participar de uma assembleia geral por meio
de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao, desde que todas
as pessoas participantes da assembleia geral possam ser claramente identificadas, e a
participagdo em uma assembleia geral dessa forma serd considerada como participagao
pessoal em tal assembleia geral. Os acionistas que participarem de assembleias gerais a
distdncia deverdo emitir seus votos por correio ou e-mail, identificando claramente o
remetente. Caso todos os Acionistas e membros da mesa participem remotamente, a
assembleia sera considerada como sendo realizada na sede da Companhia. A Companhia
devera, mediante solicitacdo de qualquer Acionista, tomar todas as medidas necessarias para
cumprir com as leis e regulamentos brasileiros que preveem a realizacdao de assembleias
gerais digitais ou semipresenciais.

5.3.2 Os Representantes de qualquer Acionista deverdo apresentar os documentos e
as informagdes necessarios para confirmar sua autoridade como condicdo prévia a sua
admissdao em uma Assembleia Geral.

5.3.3 Em qualquer matéria a ser votada pelos Acionistas, um Acionista podera votar
pessoalmente ou por procuracao, e tal procuracdo pode ser outorgada por escrito e assinada
pelo Acionista autorizando tal representacdao, por meio de transmissdo eletrénica, ou de outra
forma permitida pela Lei aplicavel. Toda procuragao sera revogavel a critério do Acionista que
a assinar, a menos que de outra forma previsto no respectivo instrumento; desde que tal
direito de revogacdo ndo invalide ou afete as agles praticadas nos termos da procuracgao
antes de sua revogacao.

5.4  Os Acionistas deverdo (a) visar comparecer a todas as Assembleias Gerais, e (b)
exercer seus direitos de acordo com as disposicdes aqui estabelecidas, de forma a (i)
maximizar o valor da Companhia a longo prazo, levando em consideragdo os principios
estabelecidos no Plano de Negdcio, (ii) buscar sempre os mais altos niveis de eficiéncia,
produtividade, competitividade e lucratividade, (iii) contratar apenas prestadores de servigos
e auditores de renome (que deverdo ser de uma Empresa de Auditoria Lider) para prestar
servicos a Companhia e (iv) manter a
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boa reputacdo na realizagdo de suas atividades e das atividades das Empresas Investidas.

5.5 Qualquer deliberacdo a ser tomada em qualquer Assembleia Geral exigird o voto
afirmativo de pelo menos 50% (cinquenta por cento) das Agdes Ordinarias mais 01 (uma),
exceto durante o periodo em que a Estrutura de Controle Conjunto for aplicavel (hipdtese em
que se aplicard o disposto na Clausula 5.6) e com relagdo as matérias estabelecidas nas
Clausulas 5.7, 5.8 e 5.9.

5.6 Estrutura de Controle Conjunto. Enquanto cada um dos Grupos de Investidores tiver
uma participacdo na Companhia igual ou superior a 40% (quarenta por cento) das Acdes
Ordinarias, a aprovacdao de quaisquer matérias sujeitas a uma Assembleia Geral estara
condicionada ao voto afirmativo de ambos os Grupos de Investidores ("Estrutura de Controle
Conjunto"). Para os fins deste Acordo, incluindo o voto nas Assembleias Gerais, o PE SOPP
FIP e o SOPP Infra FIP agirdo sempre como um bloco de Acionistas. Em caso de conflito entre
os votos emitidos pelo PE SOPP FIP e SOPP Infra FIP, os Fundos 1G4 serdo considerados como
tendo votado em conjunto de acordo com o voto emitido pelo PE SOPP FIP.

5.7 Direitos Especiais de Aprovacao. Caso a Estrutura de Controle Conjunto nao seja mais
aplicavel, a aprovagdo das seguintes matérias estard sujeita ao voto afirmativo do(s)
Acionista(s) Intermediario(s):

(i) qualquer alteracao ao Estatuto Social que resulte em perda dos direitos previstos neste
Acordo ou que crie outras obrigagdes incompativeis com os direitos previstos neste
Acordo para tal Acionista; para evitar-se duvidas, o veto sera aplicado se o Acionista
for afetado por tal matéria;

(i) pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou das
Empresas Investidas, bem como autorizagdo a Diretoria para pedir faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou das Empresas Investidas;

(iii)  mudanca no objeto social da Companhia para alterar sua atividade principal (isto &,
excluindo mudangas dentro do escopo do Negdcio e/ou para incluir e excluir atividades
secundarias e acessorias e/ou reclassificacdes do CNAE);

(iv) qualquer distribuicdo de recursos aos Acionistas de forma inconsistente com a Politica
de Distribuicao;

(v) criacao de novas classes de acdes, emissdo de novas acdes em base ndo proporcional
aos outros tipos ou classes existentes ou mudancas nos direitos, preferéncias,
vantagens e condigdes das agoes;
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(vi) autorizacdao para o desdobramento de acdes e aquisicao de acdes emitidas pela
Companhia;

(vii) alteracdo da estrutura de gestdo de risco, da politica anticorrupgdo e antissuborno da
Companhia (incluindo a Politica anticorrupcdo/AML definida na Clausula 12.1), a
Politica ESG/WHS definida na Clausula 12.2; e

(viii) venda ou encerramento de todos ou substancialmente todos os negécios da Companhia
ou das Empresas Investidas.

5.7.1 Se o(s) Acionista(s) Intermediario(s) comparecer(em) a Assembleia Geral em
primeira convocacdo e ndo aprovarem a matéria, a matéria sera considerada como ndo
aprovada. Se o(s) Acionista(s) Intermediario(s) ndo comparecer(em) a primeira convocagao
da Assembleia Geral para deliberar sobre qualquer das matérias estabelecidas na Clausula
5.7 acima, o voto afirmativo desse(s) Acionista(s) Intermediario(s) caducara e ndo sera
aplicavel ao(s) Acionista(s) Intermediario(s) em uma segunda convocagdo da Assembleia
Geral (ou seja, tal deliberacao podera ser aprovada com a maioria aplicavel).

5.8 Direitos Fundamentais de Aprovacdo. Caso a Estrutura de Controle Conjunto nao seja
mais aplicavel, a aprovacdao das matérias listadas nos itens 5.7(i) e 5.7(iii) estara sujeita ao
voto afirmativo do Acionista detentor de pelo menos 5% (cinco por cento) das Acdes
Ordinarias da Companhia.

5.8.1 Se o Acionista detentor do voto afirmativo comparecer a Assembleia Geral em
primeira convocacdo e ndo aprovar a matéria, a matéria sera considerada como ndo aprovada.
Se um Acionista detentor de Agbes que representem pelo menos 5% (cinco por cento) das
AcOes Ordinarias da Companhia ndo comparecer a uma primeira convocagao da Assembleia
Geral para deliberar sobre qualquer das matérias estabelecidas na Clausula 5.8 acima, o voto
afirmativo de tal Acionista caducara e nao sera aplicavel ao Acionista em uma segunda
convocacao da Assembleia Geral (ou seja, tal deliberagdo podera ser aprovada com a maioria
aplicavel).

5.9 Direitos de Aprovacao de Acionistas Preferencialistas. Enquanto qualquer Acionista
detiver AgOes Preferenciais da Companhia, as seguintes matérias exigirdo o voto afirmativo
dos titulares de Agbes Preferenciais (agindo como uma classe de acionistas e apds aprovagao
pelos titulares da maioria das Agdes Preferenciais em circulagao):

(i) qualquer alteragdo ao Estatuto Social que resulte na perda dos direitos conferidos as
Acles Preferenciais neste Acordo ou que crie outras obrigagGes incompativeis com os
direitos conferidos as Agbes Preferenciais neste instrumento, incluindo mudangas na
politica de alavancagem da Companhia e das Empresas Investidas (incluindo a politica
definida na Clausula 9.1) e na politica de distribuigdo (incluindo a politica definida na
Clausula 8.3);

- 29 -



DocuSign Envelope ID: F143B6F3-4021-4C5D-B4DA-C67FD1C2E0C6

(ii) emissdo de quaisquer AcOes (exceto Agdes Ordinarias), valores mobiliarios
conversiveis em Acgdes, quaisquer outras agdes com diferentes direitos de voto ou
econOmicos, valores mobilidrios ou direitos de aquisicdo de quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em Acgdes de qualquer tipo que tenham direitos iguais ou
superiores as AcOes Preferenciais da Companhia ou qualquer outra mudanca na
estrutura de capital da Companhia ou criacdo de novas classes de valores mobilidrios
gue nao sejam junior ou que de outra forma impactem a preferéncia das Acgoes
Preferenciais pelo recebimento do Retorno Prioritario (inclusive por meio dos
dividendos cumulativos pré-fixados);

(iii)  renuncia de direitos ou criacdo de Endividamento (inclusive por meio de valores
mobiliarios ndo conversiveis em Agoes) que resultaria em ndo conformidade com a
Politica de Alavancagem da Companhia;

(iv) alteracdo da estrutura de gestdo de risco, politica anticorrupgdo e antissuborno da
Companhia (incluindo a Politica anticorrupcdo/AML definida na Clausula 12.1), a
Politica ESG/WHS definida na Clausula 12.2; e

(v) venda ou encerramento de todos ou substancialmente todos os negécios da Companhia
ou das Empresas Investidas.

5.10 Aumentos de Capital. As Partes concordam que, para fins de discutir o prego de
emissdo das novas acdes no contexto de um aumento de capital aprovado pelos Acionistas
de acordo com este Acordo, as Partes discutirdo de boa-fé o preco de emissdo das novas
acoes da Companhia de acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades
por AcOes Brasileira. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo quanto a definicdo do preco
de emissdo das novas agdes no contexto de um aumento de capital, o preco de emissdo das
novas acgoes devera ser definido pelo FMV da Companhia, conforme determinado por uma
Empresa Avaliadora. Nada aqui contido deverd ser interpretado como uma isengdo ou
renuncia ao direito de qualquer das Partes de vetar ou ndo aprovar qualquer aumento de
capital em relacdo as Clausulas 5.6, 5.7, 5.7.1 e 5.9 acima. Os titulares de Acdes Preferenciais
renunciardo a qualquer direito de preferéncia que possam ter em relagdo as Acoles
Preferenciais em qualquer futuro aumento de capital da Companhia (exceto em relagao as
transacdes estabelecidas neste Acordo, incluindo a capitalizagdo de um Pagamento PIK),
permitindo que os Acionistas subscrevam novas agdes com base em suas participagdes de
voto na Companhia. O _ na qualidade de atual titular Unico das AcgGes
Preferenciais, reconhece e concorda que tal rentncia é um incentivo relevante para (| D

@ .vc osBH ;o tcriam celebrado este Acordo sem esta disposigo.

CLAUSULA 62 COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA DA EPSA

6.1 Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de Administracdo serd composto por
05 (cinco) ou 06 (seis) membros (conforme previsto na Clausula 6.2 abaixo), eleitos e destituidos a
qualquer tempo pelos Acionistas, observadas as disposicdes deste Acordo.
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6.2 Eleicdo de Conselheiros. Enquanto a Estrutura de Controle Conjunto for aplicavel, o
Conselho de Administracdo serd composto de 05 (cinco) membros e cada Grupo de
Investidores tera o direito de nomear e eleger 02 (dois) Conselheiros. O Conselheiro
remanescente serd um Conselheiro Independente eleito por muUtuo consentimento de ambos
os Grupos de Investidores. Neste caso, o presidente e o vice-presidente do Conselho de
Administracdo serdo eleitos com base no rodizio entre os Grupos de Investidores, sendo o
primeiro presidente eleito pelo MIP V Fundo e o primeiro vice-presidente eleito pelo Fundos
IG4 (o rodizio serd implementado a partir do Ultimo evento que ocorrer entre (i) o término do
mandato inicial de 02 (dois) anos ou (ii) a data em que o CEO Inicial deixar seu cargo. No
caso de o Grupo de Investidores que nomear o Presidente Transferir suas Agdes a um Terceiro
(exceto em relacao a uma Transferéncia Autorizada), o Conselheiro que ocupar o cargo de
Vice-Presidente assumira a presidéncia do Conselho de Administracdo pelo restante do
mandato, desde que o rodizio continue a ser aplicado depois disso.

6.2.1 Caso a Estrutura de Controle Conjunto ndo seja mais aplicavel, o nUmero de
membros do Conselho de Administracdo devera ser inicialmente majorado para 06 (seis) e:

(i) Cada Acionista (ou grupo afiliado ou nao afiliado de Acionistas agindo como um
grupo) tera o direito de nomear 01 (um) Conselheiro para o Conselho de
Administracdo para cada 20% (vinte por cento) das Ag¢des Ordinarias detidas
por tal Acionista (ou grupo afiliado ou nao afiliado de Acionistas agindo em
conjunto), desde que (a) o Conselheiro Independente ndo seja considerado em
tal calculo e seja nomeado de acordo com o item (ii) abaixo; e (b) se o Acionista
(ou grupo afiliado ou nao afiliado de Acionistas agindo em conjunto) que detiver
50% (cinquenta por cento) ou mais das Agdes Ordinarias tiver menos que a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, o nimero de membros do
Conselho de Administracao sera aumentado para criar as posicdes adicionais
necessarias para permitir que tal Acionista ou grupo de Acionistas nomeie pelo
menos 50% (cinquenta por cento) ou mais dos Conselheiros (um dos quais sera
nomeado Presidente do Conselho de Administracdo). Se um Acionista ou grupo
de Acionistas (ou grupo afiliado ou ndo afiliado de Acionistas agindo como um
grupo) que detiver 50% (cinquenta por cento) ou mais das Ac¢des Ordinarias
nomear apenas 50% (cinquenta por cento) dos Conselheiros, o Presidente tera
voto de qualidade em qualquer decisdo ou deliberagdo do Conselho de
Administracao;

(i) o Conselheiro Independente sera nomeado de acordo com o seguinte
procedimento: (i) o Acionista Controlador deve fornecer ao(s) Acionista(s)
Intermediario(s) uma lista restrita de 03 (trés) executivos de renome com
experiéncia de atuacdo em conselhos de administracdo e que atendam aos
critérios de independéncia estabelecidos na definicdo do termo "Conselheiro
Independente" com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia a Assembleia
Geral em que uma eleicao de Conselheiro Independente sera deliberada; (ii)

-31 -



DocuSign Envelope ID: F143B6F3-4021-4C5D-B4DA-C67FD1C2E0C6

o(s) Acionista(s) Intermediario(s), por voto da maioria de suas Acles, tera(do)
o direito de vetar 01 (um) executivo de tal lista restrita apresentada pelo
Acionista Controlador, notificando tal eleicao ao Acionista Controlador com pelo
menos 2 (dois) dias de antecedéncia a Assembleia Geral Ordinaria; (iii) o
Acionista Controlador devera escolher o Conselheiro Independente dentre os 2
(dois) candidatos restantes, de forma que (iv) tanto o Acionista Controlador
como o(s) Acionista(s) Intermediario(s) votem na Assembleia Geral Ordinaria
para eleger a pessoa escolhida em conformidade com o item (iii) acima. Caso
ndo haja Acionista Intermedidrio, o Acionista Controlador elegera diretamente o
Conselheiro Independente (o qual ndo serd contado para os fins do item

6.2.1(i)).

6.2.2 Os Acionistas renunciam a qualquer direito relativo a adogdo do (i) procedimento
de voto multiplo para a eleicdo dos Conselheiros, conforme previsto no artigo 141 da Lei de
Sociedades por Acdes Brasileira; e (ii) votacdo em separado, conforme previsto nos artigos
18 e 141, paragrafo quarto da Lei de Sociedades por AcGes Brasileira.

6.2.3 Autoridade do Presidente.

(M)

(i)

A autoridade do Presidente do Conselho de Administracdo consistira em:

(@) convocar Assembleias Gerais e Reunides do Conselho de Administracao
sempre que exigido pela Lei das Sociedades por Acdes Brasileira, este
Acordo, o Estatuto Social ou a pedido de qualquer Acionista ou
Conselheiro, conforme o caso;

(b) conduzir e coordenar as atividades do Conselho de Administracao;

(©) presidir as reunidoes do Conselho de Administracdo e as Assembleias
Gerais; e

(d) desempenhar todas as demais fungdes que lhe possam ser atribuidas ao
longo do tempo pelo Conselho de Administracao ou Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administracdo ndo tera voto de qualidade em
nenhuma decisdao ou deliberacdo do Conselho de Administragdo enquanto a
Estrutura de Controle Conjunto for aplicavel. Caso a Estrutura de Controle
Conjunto ndo seja mais aplicavel, o Presidente do Conselho de Administragdo
terd voto de qualidade em qualquer decisdo ou deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no caso previsto na Ultima frase da Clausula 6.2.1(i).
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6.2.4 Autoridade da Vice-Presidéncia. O Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ndo tera voto de qualidade em nenhuma decisdo ou deliberagdo do Conselho
de Administragdo. O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo nao terd quaisquer
direitos ou privilégios especiais além daqueles aplicaveis aos demais membros do Conselho
de Administracdo, além do desempenho das fungdes de Presidente durante seu impedimento
ou auséncia temporaria.

6.2.5 Os Conselheiros da Companhia receberdo remuneracao pela Companhia de
acordo com a pratica do mercado no momento determinado por deliberacdo dos Acionistas.
Qualquer Conselheiro podera renunciar a qualquer remuneracdao a ser recebida por ele no
momento de sua nomeacdo (e qualquer Acionista tera o direito de renunciar a qualquer
remuneragao a ser recebida pelos Conselheiros nomeados por ele). Se a qualquer momento
os Conselheiros nomeados por um Acionista renunciarem a remuneragdo aqui prevista, mas
os Conselheiros nomeados pelo outro Acionista ndao renunciarem a tal remuneracdo, os
Acionistas renunciantes terdo entdo direito a receber da Companhia um honorario no mesmo
valor que teria sido pago aos Conselheiros de tal Acionista caso nao tivessem renunciado a
sua remuneracao. Para evitar-se duvidas, o acima disposto ndo se aplicara ao Conselheiro
Independente, que sera considerado um Conselheiro neutro ndo nomeado por nenhum
Acionista.

6.3 Os Conselheiros terao um mandato unificado de 02 (dois) anos (mas permanecerao
no cargo até que seu sucessor seja eleito e tome posse), sendo permitida a reeleigdo, podendo
ser destituidos a qualquer tempo exclusivamente por decisdo do(s) Acionista(s) que tenha(m)
nomeado tal Conselheiro. Caso um Conselheiro seja destituido ou renuncie a seu cargo,
somente o(s) Acionista(s) que ja tenha(m) nomeado tal Conselheiro tera(do) o direito de
nomear seu substituto como Conselheiro.

6.3.1 Em caso de impedimento temporario ou auséncia de um Conselheiro, tal
Conselheiro podera nomear outro Conselheiro para votar em seu lugar nas reunidoes do
Conselho de Administragcao de acordo com instrucdes expressas de votagdao por escrito. Em
caso de impedimento temporario ou auséncia do presidente do Conselho de Administracdo,
suas fungdes serdo atribuidas ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

6.4 Os Acionistas se comprometem a sempre nomear profissionais qualificados, de
excelente reputacdao e carater, como Conselheiros. Os Acionistas também concordam que
nenhum Acionista podera se opor a nomeacgdo feita por qualquer outro Acionista de um
profissional para o Conselho de Administracdo sem ter motivos razoaveis para tal oposigdo,
a qual devera ser apresentada por escrito. Os Acionistas também concordam em fazer com
gue os Conselheiros por eles nomeados cumpram com todas as disposicoes deste Acordo e
qualquer Lei aplicavel. Os Acionistas terdo como objetivo assegurar que os Conselheiros por
eles eleitos participem de todas as reunides do Conselho de Administracdo.

6.5 Os Acionistas concordam que exercerdo seus direitos de voto em qualquer Assembleia
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Geral para deliberar sobre a nomeagao de Conselheiros de modo a efetivar a eleicao dos
membros nomeados pelos Acionistas, de acordo com as disposicoes deste Acordo.

6.6 Conselho de Administracdao de Empresas Investidas. Enquanto a Estrutura de Controle
Conjunto for aplicavel, os membros nomeados pela Companhia para o Conselho de
Administracao de suas Empresas Investidas (incluindo a EPSA) serdo nomeados por consenso
entre os Grupos de Investidores através de seus representantes no Conselho de
Administracdo da Companhia. Em tal cenario, o Conselho de Administragdo devera levar em
consideracao as indicagdes descritas acima e decidir sobre a nomeagdao dos membros do
Conselho de Administracdao das Empresas Investidas (incluindo a EPSA) mediante o voto
afirmativo dos membros indicados por ambos os Grupos de Investidores de acordo com a
Clausula 7.2. O(s) membro(s) restante(s) do conselho de administracdo das Empresas
Investidas (incluindo a EPSA) serdo nomeados e eleitos de acordo com seus documentos
organizacionais e acordos de acionistas, conforme aplicavel (incluindo o SHA da EPSA, no que
diz respeito a EPSA).

6.6.1 Caso a Estrutura de Controle Conjunto ndo seja mais aplicavel, o Conselho de
Administracdo devera indicar os candidatos para ocupar assentos no conselho de
administracdo de suas Empresas Investidas (incluindo a EPSA) reservadas a Companhia. O(s)
membro(s) restante(s) do Conselho de Administracao das Empresas Investidas (incluindo a
EPSA) serdo nomeados e eleitos de acordo com seus documentos organizacionais e acordos
de acionistas, conforme aplicavel (incluindo o SHA da EPSA, no que diz respeito a EPSA).

6.6.2 As deliberagdes do Conselho de Administracdo em conformidade com este
Acordo relativas as Empresas Investidas (incluindo a EPSA) serdo vinculativas para os
membros do conselho da Empresa Investida eleitos pela Companhia de acordo com esta
Clausula. Os Acionistas também concordam em fazer com que os conselheiros nomeados pela
Companhia para atuar no conselho de administracao das Empresas Investidas (incluindo a
EPSA) cumpram com todas as disposi¢cdes deste Acordo e qualquer Lei aplicavel. Os Acionistas
deverdao assegurar que os conselheiros nomeados pela Companhia para o conselho das
Empresas Investidas (incluindo a EPSA) participem de todas as reunides do conselho de
administragdo da respectiva Empresa Investida (incluindo a EPSA). Cada conselheiro
nomeado pela Diretoria da Companhia para atuar no conselho de administragcao das Empresas
Investidas (incluindo a EPSA) devera, antes de tomar posse, firmar um termo de adesdo pelo
gual consentird plena e incondicionalmente com os termos deste Acordo e concordard em
estar vinculado as disposicdes aqui aplicaveis as Empresas Investidas e a qualquer decisdo
vinculativa do Conselho de Administracdao em relagao a deliberacdes a serem tomadas no
nivel do Conselho de Administracao das Empresas Investidas.

6.6.3 Os representantes da Companhia nos d6rgdos de governanca das Empresas
Investidas (incluindo o Conselho de Administragcdo da EPSA) devem agir sempre como um
bloco e votar de forma unificada nas deliberacbes dos 6rgaos de governanca das Empresas
Investidas (incluindo a EPSA). Se tais representantes da Companhia ndao forem capazes de
chegar a um consenso sobre o conteddo dos votos a serem emitidos em uma deliberacdo,
deverdo eles fazer com que a reunido seja adiada de modo a permitir que o conflito seja
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seja submetido ao Conselho de Administragdo Companhia e por ele resolvido. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo da Companhia sobre o conflito serao finais, definitivas e
vinculativas para os representantes da Companhia. Sem prejuizo do dever de adiar a reunido,
os representantes da Companhia deverdo abster-se de votar na matéria até a deliberagao do
conflito (exceto conforme seja estritamente necessario para preservar os direitos da
Companhia, desde que os representantes da Companhia concordem em agir como um bloco
para preservar esses direitos).

CLAUSULA 72 REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

7.1 Matérias do Conselho de Administracdo. Cada Conselheiro terd direito a 01 (um) voto
com relagdo a qualquer matéria analisada pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que
o presidente do Conselho ndo terd voto de qualidade. Além das matérias reservadas ao
Conselho de Administracdao nos termos deste Acordo e/ou da Lei das Sociedades por Acgbes
Brasileira, todas as demais matérias relacionadas ao Negocio (exceto aquelas relacionadas as
suas operagoes cotidianas, que cabem a Diretoria) ou que ndo sejam de competéncia das
Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por Agdes Brasileira ou deste Acordo,
serao decididas por deliberacdo do Conselho de Administracao, incluindo, dentre outras, as
seguintes:

(i) eleicdo dos Diretores;
(i) aumentos de capital, com ou sem exclusdo de direitos de preferéncia;

(iii) criacdo de joint ventures, aquisicdao de participacdes em outras empresas ou
desinvestimentos de Empresas Investidas;

(iv)  criacdo ou dissolucdo de subsidiarias;

(v) aprovacdao das demonstragbes financeiras anuais preparadas pela Diretoria e
apresentacao dessas demonstracdes financeiras para aprovacdao dos Acionistas
reunidos na Assembleia Geral Ordinaria;

(vi)  criagdo do Endividamento;

(vii) aprovacdo do Plano de Negdcio e do Orcamento Anual, bem como aprovagdo de
mudangas no Plano de Negdcio e no Orcamento Anual aprovados;

(viii) aprovacdo ou alteracdo a matriz de autoridade delegada de acordo com o Estatuto Social;

(ix)  despesas de capital ndo incluidas no Plano de Negdcio;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)

(xvii)

(xviii)
(xix)
(xx)

(xxi)

(xxii)

7.2

celebracdo, cancelamento ou alteracao de contratos com clientes, ou outros contratos
relevantes com impacto representando mais de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) por ano;

alteragdes nos contratos de concessao e/ou arrendamento dos terminais portuarios
firmados com as autoridades competentes;

inicio ou acordo de qualquer litigio, arbitragem, processo administrativo ou regulatorio
com impacto representando mais de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

mudanca de politicas contabeis e/ou fiscais;

emissdo de fiangas, garantias reais ou pessoais;

contratacao de D&O;

aprovacgao de acordos com clausulas de exclusividade ou de ndo concorréncia;

alteracdo as principais politicas de governanga da Companhia, incluindo, mas néo se
limitando a estrutura de gestdo de risco, politica anticorrupgao e antissuborno, politica
de salde e seguranca no ambiente de trabalho, politica de sustentabilidade, politica
de investimento, politica de alavancagem e Politica de Distribuigdo;

aprovacao de transacdoes com Partes Relacionadas;
renuncia de direitos fora do curso normal dos negdcios;
criacdo e extingdo de Comités e eleicdo de seus membros;

aprovagdo de esquemas de remuneragdo de gerentes e funcionarios, incluindo
remuneracdao de curto e longo prazo, tais como compra de agdes, subscricao,
equiparacao ou opgoes; e

exercicio de direitos, votacdao em assembleias gerais ou reunides do conselho e decisdo
sobre qualquer das matérias listadas acima ou nas Clausulas 5.7, 5.7.1 e 5.9 acima
em uma Empresa Investida (incluindo a EPSA).

Aprovacdo dos Conselheiros - Estrutura de Controle Conjunto. Desde que a Estrutura

de Controle Conjunto seja aplicavel, qualquer matéria sujeita a aprovacdo do Conselho de
Administracdo exigira o voto afirmativo de pelo menos 01 (um) Conselheiro nomeado e eleito
por cada um dos Grupos de Investidores.
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Caso a Estrutura de Controle Conjunto ndo seja mais aplicavel, qualquer matéria sujeita a
aprovacgao do Conselho de Administracdo devera ser aprovada pelo voto afirmativo da maioria
dos Conselheiros, exceto conforme previsto na Clausula 7.2.1 abaixo.

7.2.1 Direitos Especiais de Aprovagao. Caso a Estrutura de Controle Conjunto ndo seja

mais aplicavel, a aprovacdo das seguintes matérias estara sujeita ao voto afirmativo do
Conselheiro nomeado pelo Acionista Intermediario:

(V)

(i)

(i)

(iv)

(v)

realizar qualquer transacao entre a Companhia e suas Partes Relacionadas (incluindo
os Acionistas Controladores e suas Partes Relacionadas, desde que o(s) membro(s) do
Conselho de Administracao indicado(s) pelo(s) Acionista(s) envolvido(s), diretamente
ou por suas Partes Relacionadas, na respectiva transagao, declare(m) estar em conflito
e se abstenha(m) de votar na deliberagdo. Para evitar-se duvidas, o voto afirmativo a
seguir ndo se aplicara ao pagamento de indenizagcdo e obrigagGes acessorias (tais
como reembolso de despesas e beneficios) aos conselheiros e diretores executivos no
ambito dos termos e condigdes aprovados pelos Acionistas e pelo Conselho de
Administracdo;

concessdo de qualquer garantia real ou fiduciaria ou garantia de dividas de terceiros,
bem como assuncgdo de obrigagdes em beneficio exclusivo de terceiros e pratica de
atos gratuitos ou em favor e renlncia de direitos em favor de terceiros;

nomeacao ou substituicdo do auditor independente da Companhia, desde que esse
auditor independente ndo seja uma Empresa de Auditoria Lider;

aumento do capital social das Empresas Investidas quando qualquer acdao emitida
como parte de tal aumento nao for totalmente subscrita pela Companhia ou subscrita
pela Companhia proporcionalmente a sua participacdo acionaria na Empresa
Investida; e

definicdo do conteldo do voto a ser emitido em nome da Companhia em Assembleias
Gerais ou Reunides ou Assembleias de Socios, ou o voto dos membros do Conselho de
Administracdo nomeados pela Companhia em quaisquer 6rgdaos de administracdo ou
comités, de qualquer empresa Controlada pela Companhia, exclusivamente em relagao
as matérias que estdo sujeitas aos qudruns especiais previstos nas Clausulas 5.7, 5.7.1
e nesta Clausula 7.2.1.

7.2.2 As deliberagdes dos Acionistas relativas a qualquer das matérias acima serao

vinculativas aos Conselheiros eleitos por eles, de acordo com a Clausula 6.2 e seus subitens. Os
Acionistas também concordam em fazer com que os Conselheiros por eles nomeados
cumpram com todas as disposicdes deste Acordo e qualquer lei aplicavel.
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7.2.3 Se o Conselheiro que tiver o voto afirmativo nos termos deste Acordo
comparecer a Reunido do Conselho em primeira convocagdao e ndo aprovar a matéria, sera
ela considerada ndo aprovada. Se o Conselheiro eleito pelo(s) Acionista(s) Intermediario(s)
nao comparecer a Reunido do Conselho em primeira convocagao que decidir sobre qualquer
das matérias estabelecidas na Clausula 7.2.1 acima, o voto afirmativo desse Conselheiro
caducara e ndo sera aplicavel para tal Reunido do Conselho em segunda convocacdo (ou seja,
tal deliberacdo podera ser aprovada com a maioria aplicavel).

7.3 O Conselho de Administragdo se reunira uma vez a cada 02 (dois) meses e pelo menos
06 (seis) vezes por ano, de acordo com um cronograma anual a ser aprovado pelo Conselho
de Administragdo até dezembro do ano anterior, ou extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante o envio de convocacgdao, nos termos deste Acordo. As reunides do
Conselho de Administragao serdo realizadas em portugués ou inglés, com traducdo simultédnea
para os demais idiomas, se solicitado por qualquer Conselheiro. Os documentos e
apresentacdes que serao discutidos nessas Reunides do Conselho serdo preparados em
portugués ou inglés, e se solicitado por qualguer Conselheiro, traduzidos a outros idiomas.

7.4  As Reunides do Conselho serao convocadas por (i) seu presidente (inclusive em
resposta a um pedido de um Conselheiro dentro de 05 (cinco) Dias Uteis) ou, em sua auséncia,
(ii) por qualquer dos Conselheiros, com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia, periodo
esse que podera ser encurtado por renuncia por escrito ou pela presenca efetiva de todos os
Conselheiros, sem objegao.

7.4.1 Os Conselheiros serdo convocados para as reunides do Conselho de Administragao por
meio de uma notificagdo enviada por correio ou e-mail com confirmacgdo de recebimento, notificacdo
essa que incluird informagdes sobre o local, data e hora da reunido pertinente do Conselho de
Administracdo, além de descricdo detalhada da ordem do dia da reunido. A ordem do dia devera
especificar, em detalhes razoaveis, todas as matérias que serdo submetidos para discussdo e
deliberacdo, desde que ndo sejam permitidas referéncias genéricas ou referéncias a "assuntos gerais
de interesse da Companhia e de suas subsididrias" ou "outros assuntos". Conforme aplicavel, os
Conselheiros receberdo, juntamente com a convocacgao, a documentacdo de suporte relevante dos itens
constantes da ordem do dia.

7.5 As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas: (a) em primeira
convocacgao, com a presenca de pelo menos a maioria dos Conselheiros em exercicio (desde
que, embora a Estrutura de Controle Conjunto seja aplicavel, o quérum em primeira
convocacao também exija a presenca de pelo menos um Conselheiro indicado por cada um
dos Grupos de Investidores); ou (b) em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer
numero de Conselheiros, desde que, no caso de uma Reunido do Conselho ndo ser instalada
em primeira convocacao, a nova data para instalagdo em segunda convocagao seja de pelo
menos 08 (oito) dias apds a data marcada para a instalagdo em primeira convocagao.

7.6 Qualquer Conselheiro tera o direito de participar de uma reunido do Conselho de Administragdo
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, desde que todas
as pessoas participantes da reunido possam ser claramente identificadas, sendo a participacdo em uma
reunido de tal maneira considerada como participacao pessoal em tal reunido.
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Os Conselheiros que participarem de reunidoes remotamente deverdo enviar seus votos por
correio ou e-mail identificando claramente o remetente. Caso todos os Conselheiros
participem remotamente, a reunido sera considerada como realizada na sede da Companhia.

7.7 Cada Conselheiro devera revelar qualquer interesse direto ou indireto conflitante com
os interesses da Companhia em qualquer matéria referente a Companhia e declarar a
natureza do interesse conflitante em uma reunido do Conselho de Administragdao na primeira
oportunidade razoavel.

7.7.1 Os Acionistas reconhecem e concordam que no caso de um Conselheiro ter um
conflito de interesses em relacdo a qualquer matéria a ser deliberada pelo Conselho de
Administracdo, o artigo 156 da Lei de Sociedades por AcGes Brasileira sera aplicavel. No caso
de conflito do Conselheiro, a "maioria" descrita na Clausula 7.2 serd calculada como se ele
nao fosse um Conselheiro para fins de deliberacdo dessa matéria.

7.8 Cada Conselheiro devera, antes de tomar posse, firmar um termo de adesdo pelo qual
consentira plena e incondicionalmente com este Acordo e concordarad em estar vinculado as
suas disposicdes bem como ao Estatuto Social, que devera refletir devidamente as disposicGes
deste instrumento.

7.9  Os Conselheiros eleitos pelos Acionistas se comprometem a exercer seus direitos aqui
estabelecidos de forma a: (i) maximizar o valor da Companhia a longo prazo, levando em
consideracado os principios estabelecidos no Plano de Negécio, (ii) buscar sempre os mais altos
niveis de eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade e (iii) manter a boa
reputacdao da Companhia no desenvolvimento de suas atividades e das Empresas Investidas.

CLAUSULA 82 PLANO DE NEGOCIO; POLITICA DE DISTRIBUIGAO

8.1 Orcamento Anual. O Orgamento Anual da Companhia e das Empresas Investidas para o
exercicio que se encerra em 31 de dezembro de 2022 estad anexado ao presente na forma do
Anexo 8.1. Os Acionistas devem solicitar ao Conselho de Administracdo que realize pelo menos
atualizagoes trimestrais do Orcamento Anual e que prepare um Orcamento Anual para o exercicio
social seguinte até 30 de novembro de cada ano civil. Cada Acionista reconhece que o Orgamento
Anual (conforme atualizado ao longo do tempo) sera valido e obrigatério para a Companhia e para
as Empresas Investidas.

8.2 Plano de Negdécio. O primeiro Plano de Negd6cio da Companhia e das Empresas Investidas
foi aprovado na data do presente instrumento pelos Acionistas e estd anexado ao presente como
Anexo 8.1. Os Acionistas devem solicitar ao Conselho de Administracao que realize pelo menos
atualizacOes anuais do Plano de Negdcio até 30 de novembro de cada ano civil, a fim de cobrir o
periodo de 05 (cinco) anos apds qualquer revisdo do Plano de Negdcio.

8.3 Politica de Distribuicdo. Os Acionistas concordam que a politica de distribuicdo da
Companhia (inclusive no que diz respeito a alocagdo do lucro liquido da Companhia) devera
sempre
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buscar a maxima distribuicdo anual possivel a seus Acionistas e que tal distribuicdo seja feita
através do pagamento de dividendos ordinarios e extraordinarios, juros sobre capital proprio,
resgate de acdes, amortizacdo de acdes e/ou redugdes de capital, desde que, em qualquer
caso, tais distribuicdes sejam feitas em conformidade com (i) a Lei, (ii) a Politica de
Alavancagem, (iii) os requisitos de caixa razoavelmente suficientes para financiar o
Orcamento Anual e o Plano de Negdcio, passivos materializados e contingentes e um saldo
minimo de caixa depois disso; (iv) requisitos de caixa razoavelmente suficientes para atender
a outras exigéncias legais e contratuais (tais como financiamento de reservas legais, se
exigido pela Lei aplicavel, cumprimento e compromissos nos termos do Endividamento ou de
contratos de financiamento); (v) testes padrao de Jock-up, e quaisquer restrigdes
estabelecidas no financiamento e outros contratos em vigor (conjuntamente, "Politica de

Distribuicdo").

8.3.1 A Politica de Distribuicdo devera priorizar e respeitar a senioridade das Agoes
Preferenciais, se houver. Quaisquer distribuicdes para AcOes Ordinarias deverdo ser
subordinadas e condicionadas a liquidagdo do saldo do Valor Prioritario e distribuicdes
acumuladas, mas ndo pagas, das Acbes Preferenciais. Os titulares de Agdes Ordinarias
comprometem-se a votar afirmativamente ou renunciar a quaisquer direitos que possam ser
necessarios para dar efeito ao pagamento das distribuicdes devidas as Agodes Preferenciais.
Os Fundos 1G4, na qualidade de titulares de Agbes Ordinarias na data deste Acordo,
reconhecem e concordam que este compromisso de aprovar e renunciar ao direito de voto
em relacdo ao pagamento das distribuicdes as Acdes Preferenciais € um incentivo relevante
para( D < cv< - ;o tcria celebrado este Acordo sem esta disposigao.
Qualquer novo acionista da Companhia que adquira Agbes Ordinarias devera consentir
incondicionalmente com os termos especificos desta Clausula e respeitar os termos e
condicGes aplicaveis a este Acordo.

8.3.2 Os Acionistas devem fazer com que a administragdo da Companhia se esforce
comercialmente para aprovar e implementar distribuicdes trimestralmente. Antes de qualquer
distribuicdo (independentemente da forma), a administracdo conduzird o fluxo de caixa e
quaisquer outros testes razoaveis e revisara e certificara aos Acionistas que tais distribuicoes
ndo afetardo adversamente a capacidade da Companhia de pagar o Valor Prioritario e as
distribuicdes acumuladas mas nao pagas das Acgdes Preferenciais dentro dos 24 (vinte e
quatro) meses seguintes a aprovacao das distribuicdes (incluindo em relagdo aos passivos
materializados e contingentes da Companhia e de suas Empresas Investidas, e a obrigacdo
de indenizagdo da Companhia de acordo com o CI). Quaisquer pagamentos relativos a tais
distribuicbes trimestrais deverao observar a senioridade das AcgOes Preferenciais, ficando
entendido e acordado que quaisquer pagamentos as Ac¢oes Ordinarias deverao ser inferiores
ao saldo do Valor Prioritario e distribuicbes acumuladas, mas ndo pagas, das Acgdes
Preferenciais e condicionadas a certificacdo afirmativa da administracao sobre a Companhia
prevista na sentenca anterior.

8.3.3 Para evitar-se davidas, as disposicoes deste Acordo substituirdo quaisquer restricbes ou
politicas estabelecidas nos Estatutos ou em outros documentos organizacionais da Companhia, incluindo
as regras para alocacgdo dos lucros liquidos e distribuicdo de dividendos da Companhia.
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CLAUSULA 92 POLITICA DE FINANCIAMENTO E ALAVANCAGEM

9.1 A Companhia deve ter como objetivo otimizar sua estrutura de capital por meio da
alavancagem de suas atividades (e das atividades das Empresas Investidas). Os Acionistas
neste ato concordam que a Companhia terd como objetivo aumentar sua Endividamento
sempre que tal alavancagem melhorar a estrutura de capital da Companhia ("Politica de
Alavancagem"), desde que as seguintes condicdes sejam cumpridas:

9.1.1 Divida Liguida/EBITDA. A Companhia, em base consolidada, ndo devera
aumentar seu Endividamento se o indice proporcional consolidado da Divida Liquida/EBITDA
for projetado (para cada exercicio social seguinte) para ser superior a 3,5 x (trés vezes e
meia) apos dar efeito ao aumento de tal Endividamento. Para os fins desta Clausula 9.1, o
indice proporcional consolidado da Divida Liquida/EBITDA devera levar em consideragdo a
Divida Liquida e o EBITDA da Companhia, bem como a Divida Liquida e o EBITDA das
Empresas Investidas, proporcionalmente as participagdes da Companhia em cada uma das
Empresas Investidas. Esta cladusula ndo se aplica a Companhia ou a qualquer das Empresas
Investidas de forma auténoma.

9.1.2 Indice de Cobertura do Servico da Divida. A Companhia, individualmente, e cada
uma das Empresas Investidas, individualmente, ndo deverdao aumentar seu Endividamento se
o Indice de Cobertura do Servico da Divida individual for projetado (para cada exercicio social
seguinte) para ser inferior a 1,4x (um virgula quatro vezes) apds dar efeito a tal
Endividamento. Se, para no maximo 02 (dois) exercicios ndo consecutivos, as projecbes da
Companhia ou de qualquer das Empresas Investidas ndo atingirem o Indice de Cobertura do
Servico da Divida minimo, serdo elas autorizadas a usar o indice de Cobertura do Servico da
Divida Ajustado para esse(s) exercicio(s), a fim de determinar se a Companhia e/ou as
Empresas Investidas cumprem o indice de 1,4x (um virgula quatro vezes) descrito acima.

9.1.3 Cumprimento dos Compromissos Financeiros. Independentemente dos indices
estabelecidos acima, a Companhia e cada uma das Empresas Investidas, consideradas
individualmente, em nenhum caso poderao aumentar seu Endividamento em violacao de suas
obrigagoes, incluindo os compromissos financeiros aplicaveis nos termos de contratos dos
quais a Companhia e/ou as Empresas Investidas sdo partes. O disposto acima se aplica (i) a
qualquer Endividamento, se esse Endividamento (individualmente ou em conjunto com outros
Endividamentos) puder razoavelmente resultar em uma violacdo das obrigagdes da
Companhia perante Autoridades Governamentais ou terceiros; e (b) independentemente do
fato de que esse Endividamento adicional (individualmente ou em conjunto com outros
Endividamentos) ndo violaria qualquer métrica especifica estabelecida na Politica de
Alavancagem.

9.1.4 Exclusivamente em relacdo ao célculo do Indice da Divida Liquida/EBITDA e do
fndice de Cobertura do Servico da Divida, o termo "Endividamento" serd limitado aos
seguintes itens:
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(i) todas as obrigacdes financeiras remuneradas, tais como principal e juros acumulados mas
nao pagos, encargos devidos e penalidades de pagamento antecipado e custos de rescisao;
e (ii) obrigacOes evidenciadas por titulos, debéntures, notas, cartas de crédito, seguros-
garantia, instrumentos similares ou por empréstimos. Para evitar-se duvidas, nem (a) o prego
de emissdo ou de resgate das AcgOes Preferenciais nem (b) os dividendos cumulativos
prefixados relacionados a elas, nem (c) a divida VLI nem (d) a obrigagGes de locacdo dessa
Pessoa capitalizada em seus livros e registros (incluindo quaisquer pagamentos devidos nos
termos do Contrato de Locagdo) deverdo ser incluidos no calculo do Endividamento para fins
do célculo do Indice da Divida Liquida / EBITDA e do indice de Cobertura do Servico de Divida.
Especificamente em relagdo ao calculo do Indice da Divida Liquida/EBITDA, o Endividamento
deve incluir quaisquer garantias corporativas concedidas a terceiros que ndo sejam a
Companhia ou suas Empresas Investidas.

9.2 Financiamento; Auséncia de Garantias dos Acionistas. Os Acionistas concordam que a
Companhia deve ser autofinanciada e capaz de financiar suas atividades de forma auténoma.
Nenhum Acionista sera obrigado a (i) providenciar garantia (incluindo valores mobiliarios da
Companhia) ou prestar caucao em nome de Endividamento a ser incorrido ou assumido pela
Companhia ou pelas Empresas Investidas; (ii) fornecer qualguer financiamento a Companhia,
seja na forma de capital ou divida, por meio de subscricdo de novas AgGes ou por meio de
empréstimos ou subscricdo de valores mobiliarios ou de outra forma. Os Acionistas devem
assegurar, e a Companhia e as Empresas Investidas devem buscar oportunidades de
financiamento com base nas premissas acima, envidando seus melhores esforcos para obter
financiamento externo sem o apoio dos Acionistas (inclusive com relacdo a regresso ou
garantias) a fim de satisfazer suas necessidades de financiamento.

CLAuSULA 10 DIRETORIA

10.1 A Diretoria sera composta por até 05 (cinco) membros, que incluirdo o Diretor
Presidente, eleito pelos Conselheiros de acordo com as disposicdes deste Acordo. Para evitar-
se duvidas, os poderes e atribuices da Diretoria estdo descritos no Estatuto Social. O Diretor
Presidente indicara outras pessoas para as funcdes na Diretoria para aprovacdo do Conselho
de Administragdo. O Conselho de Administracao devera reeleger o CEO Inicial para o mandato
inicial de 02 (dois) anos, a partir da data do presente. Enquanto a Estrutura de Controle
Conjunto for aplicavel, as Partes concordam que a eleicdo de um novo CEO sera feita por
consenso dos Acionistas, e a eleicdo dos demais Diretores Executivos sera feita pelo Conselho
de Administracdo com base nas indicagdes fornecidas pelo Diretor Presidente. Caso a
Estrutura de Controle Conjunto ndo seja mais aplicavel, os Diretores Executivos serdo entdo
nomeados por maioria de votos do Conselho de Administragao. O CEO Inicial e os Acionistas
deverdao implementar o plano de transicdao constante do Anexo 10.1.

10.2 Os Acionistas concordam que, a menos que de outra forma consentido por todos os
Acionistas que representem mais de 20% (vinte por cento) das Agdes Ordinarias, os Diretores
Executivos
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e administracdo da Companhia deverao (i) ser compostos por profissionais independentes
ndo vinculados a nenhum dos Acionistas, cujo objetivo sera gerar lucros e atingir a exceléncia
no desempenho de suas atividades; e (ii) trabalhar exclusivamente para e em beneficio da
Companhia, cessando qualquer relagdo comercial ou de emprego anterior, se houver, com os
Acionistas e/ou Terceiros. As Partes neste ato confirmam a renuncia ao acima disposto em
relacdo a nomeacdo do CEO Inicial.

10.3 Os Diretores serao eleitos para um mandato unificado de 02 (dois) anos (mas
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse dos seus sucessores), sendo permitida a
reeleigdo.

10.4 Cada Diretor devera, antes de tomar posse, firmar um termo de adesdo pelo qual
consinta plena e incondicionalmente com este Acordo e concorde em ficar vinculado as suas
disposicdes e as do Estatuto Social, que devera refletir devidamente as disposigdes deste
instrumento.

CLAusuLA 11 COMITES

11.1 Comités Consultivos. A Companhia criard Comités para fornecer apoio ao Conselho de
Administragao nas decisdOes relativas ao seu escopo de trabalho. Esses Comités deverao ter
uma governanga que reflita as regras gerais aplicaveis ao Conselho de Administragao, exceto
em relacdo ao nimero de membros e a necessidade do cargo de presidente, que ndo sera
obrigatério para todos os Comités. Os membros dos Comités serdo eleitos para um mandato
unificado de 02 (dois) anos. As decisGes e recomendacdes dos Comités serdo recomendacdes
e nao serdo obrigatdrias para o Conselho de Administragdo. Os membros desses Comités
deverao, antes de tomar posse, firmar um termo de adesdo pelo qual consintam plena e
incondicionalmente com este Acordo e concordem em estar vinculados as disposicdes do
Estatuto Social, que devera refletir devidamente as disposicbes deste instrumento.
Independentemente da eleicdo dos membros dos Comités pelo Conselho, cada Grupo de
Investidores que seja pelo menos um Acionista Intermedidrio terda o direito mas ndo a
obrigacao de indicar 01 (um) individuo para agir como observador sem direito a voto em cada
Comité da Companhia.

11.2 Comités Obrigatérios. A Companhia devera manter pelo menos os seguintes Comités
obrigatérios: (i) Comité de Risco e Auditoria; (ii) Comité de WHS (Saude e Seguranca dos
Trabalhadores) e ESG (Meio Ambiente, Social e Governancga); (iii) Comité de Crescimento e
Regulamentagao (incluindo a organizacdo dos processos para renovacao dos contratos de
locagdo com as autoridades competentes); e (iv) Comité de Pessoas e Gestdo (em conjunto,
"Comités Obrigatérios"). As decisGes e recomendacGes dos Comités Obrigatérios serdo
recomendacgdes e nao vincularao o Conselho de Administragao.

11.2.1 Desde que a Estrutura de Controle Conjunto seja aplicavel, a menos que ambos
os Grupos de Investidores consintam em contrario:
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(i) o Comité de Risco, Auditoria e Regulamentacao sera composto por 03 (trés)
membros, um nomeado por cada Grupo de Investidores e presidido por um
profissional independente, a ser acordado por consenso entre os Grupos de
Investidores;

(i) os outros Comités Obrigatérios serdo compostos por 02 (dois) membros, um
nomeado por cada Grupo de Investidores;

(iii) o presidente de cada Comité Obrigatério sera eleito rotativamente entre os
Grupos de Investidores, sendo o primeiro presidente do Comité de Pessoas e
Gestdo eleito pelos Fundos IG4 e o primeiro presidente do Comité de
Crescimento e Novos Negdcios e do Comité WHS e ESG eleito pelo Fundo MIP
V.

11.2.2 Caso a Estrutura de Controle Conjunto ndo seja mais aplicavel, os Comités
Obrigatérios terdao o nimero de membros nomeados pelo Conselho de Administracdo, que
também sera responsavel por nomear os respectivos membros.

CLAUSULA 12 PoLITICAS E PRATICAS DA COMPANHIA

12.1 Politica de Anticorrupcao/AML. A Companhia implementara e mantera as Politicas de
Anticorrupgdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro (AML), incluindo um cédigo de conduta,
que deverdo estar em conformidade com todos os aspectos relevantes deste Acordo, as Leis
e Regulamentos (incluindo as Leis de Compliance) aos quais a Companhia e os Acionistas
estao sujeitos.

12.1.1 A Companhia concorda que ndo deve, direta ou indiretamente, seja através de
qualquer Empresa Investida ou Representante da Companhia, oferecer ou autorizar qualquer
oferta, gratificagdo, pagamento ou transferéncia, ou promessa de qualquer quantia ou objeto
de valor, ou gerar qualquer beneficio para qualquer Autoridade Governamental, Funcionario
Publico ou Pessoa, que possa resultar em violagdo de qualquer Regra Anticorrupcdo ou
praticar qualquer outro ato que possa resultar em violagdo de uma Regra Anticorrupcdo. Os
Acionistas concordam que nao deverao, direta ou indiretamente, seja por meio de qualquer
Representante, oferecer ou autorizar qualquer oferta, gratificagdo, pagamento ou
transferéncia, ou promessa de qualquer quantia ou objeto de valor, ou gerar qualquer
beneficio a qualguer Autoridade Governamental, Funcionario Publico ou Pessoa, que resulte
em violacao de qualquer Regra Anticorrupcdo ou praticar qualquer outro ato que resulte em
violagdo de uma Regra Anticorrupgao.

12.1.2 A Companhia concorda que nenhuma Autoridade Governamental ou Funcionario
Publico serd parte da Companhia e/ou das Empresas Investidas, seja como Conselheiro,
Diretor, empregado ou consultor.
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12.1.3 A Companhia concorda que a Companhia e as Empresas Investidas deverdao
manter livros e registros completos e corretos, inclusive com respeito ao registro de
pagamentos a qualquer Autoridade Governamental ou Funcionario Publico, de acordo com as
Leis de Compliance e os Principios Contabeis.

12.1.4 A Companhia se compromete a permitir que os Acionistas revisem seus livros e
registros com base em alegacdes confidveis de improbidade ou suspeita razoavel de
pagamentos indevidos.

12.1.5 A Companhia se compromete a cooperar com qualquer auditoria ou investigacao
de compliance conduzida pelos Acionistas e a disponibilizar todas as informacdes e suporte
razoaveis solicitados em uma investigacdo ou inquérito conduzido por uma Autoridade
Governamental dirigida a Companhia ou a qualquer acionista.

12.1.6 A Companhia concorda que deverd manter procedimentos adequados de
compliance, treinamento e programas de monitoramento que garantam o cumprimento pela
Companhia das leis e regulamentos aplicaveis, incluindo as disposicdes anticorrupgéo.

12.2 Conformidade WHS e ESG. A Companhia também devera implementar e manter uma
Politica ESG/WHS, a ser monitorada pelo comité de WHS e ESG, bem como aderir e cumprir
com seus termos. A Politica ESG/WHS inicial da Companhia esta prevista no Anexo 12.2.

12.3 Compliance e Gestdo de Riscos. A Companhia e as Empresas Investidas deverdo
estabelecer, manter e gerenciar um sistema de controle interno que inclua politicas, processos
e outras caracteristicas necessarias ou convenientes para assegurar (a) a operacao efetiva da
Companhia e das Empresas Investidas, permitindo-lhes gerenciar os riscos comerciais,
operacionais, financeiros e outros e cumprir as leis e regulamentos na busca de seus objetos
sociais, (b) a qualidade dos relatérios internos e externos da Companhia e das Empresas
Investidas, e (c) o cumprimento das Leis Aplicaveis pela Companhia e pelas Empresas
Investidas.

12.4 TransacOes com Partes Relacionadas. Quaisquer transagdes com Partes Relacionadas
entre a Companhia ou uma Empresa Investida com um Acionista, Conselheiro, Diretor ou
Pessoa semelhante deverao ser feitas com base em condicdes equitativas e nao deverao de
forma alguma ser menos vantajosas ou menos benéficas para a Companhia ou para as
Empresas Investidas se comparadas aos termos e condigdes oferecidos a elas por qualquer
terceiro que nao seja uma Parte Relacionada. A Companhia devera manter documentagéao e
provas completas a respeito de tais transacdes, de forma a assegurar que as decisdes de sua
administracdo foram sempre tomadas no melhor interesse da Companhia ou das Empresas
Investidas.

12.5 Conflitos de Interesse. Acionistas, Conselheiros, Diretores ou Pessoas similares
deverdo, na primeira oportunidade, revelar quaisquer possiveis conflitos de interesse que
possam ter em relacdo as matérias assuntos em discussdo, e abster-se de votar em tais
matérias.
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12.6 Os Acionistas devem fazer com que a Companhia mantenha e cumpra sempre as suas
politicas mencionadas nesta Clausula 12, complementadas ou modificadas ao longo do tempo,
conforme orientagdo expressa deles. Todas essas politicas serdo aplicadas e cumpridas pela
Companhia em suas Empresas Investidas.

CLAuUSULA 13 IMPASSE

13.1 Durante o periodo em que a Estrutura de Controle Conjunto for aplicavel, caso uma
matéria ndo seja aprovada por pelo menos 02 (duas) Assembleias Gerais ou reunides do
Conselho de Administracdo devidamente convocadas para discutir tal matéria ("Impasse"), a
matéria serd considerada rejeitada e o status quo ante sera mantido, exceto conforme
previsto abaixo.

13.2 Caso ocorra um Impasse especificamente em relacdo (i) a aprovagao do Orgamento
Anual; (ii) a qualquer mudanca no Plano de Negdcio; ou (iii) a definicdo da remuneragao
global da administracdo, mesmo que tal deliberagdo ainda seja rejeitada, os valores atuais
entdo aprovados para a matéria que sofrer um Impasse deverdo ser corrigidos pelo IPCA.

CAPITULO III - DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES

CLAUSULA 14 RESGATE E/OU CONVERSAO DAS ACOES PREFERENCIAIS

14.1 Procedimentos de Resgate. A qualquer tempo apds o 9° (nono) aniversario deste Acordo,
o Conselho de Administracdao e a Diretora de Administracao envidarao seus melhores esforcos para
fazer com que as AgOes Preferenciais sejam resgatadas, pelo Valor de Resgate, pela Companhia
no menor prazo possivel. O Conselho de Administracdo e a Diretoria deverdo analisar ativamente
as alternativas de financiamento para o resgate das Agbes Preferenciais, incluindo a ocorréncia de
novo Endividamento pela Companhia ou o aumento do capital social da Companhia (sujeito as
aprovacoes requeridas neste instrumento). Se qualquer alternativa de financiamento estiver
cumulativamente em conformidade com este Acordo, a Politica de Alavancagem e considerada
adequada para realizar o resgate das AgOes Preferenciais pelo Conselho de Administragdo, o entdo
Presidente do Conselho de Administracao (ou qualquer outro Conselheiro, conforme o caso) devera
convocar e realizar uma Assembleia Geral (e uma subsequente Reunido do Conselho de
Administracdo, se necessario) em ndo mais de 30 (trinta) dias a partir da aprovacao da analise
pelo Conselho de Administragdo da alternativa de financiamento para decidir sobre o resgate das
AgOes Preferenciais e sobre a alternativa de financiamento escolhida pelo Conselho de
Administragao.

14.1.1 Procedimentos Especificos de Financiamento do Resgate. Caso os Acionistas
aprovem o resgate das AglOes Preferenciais e o financiamento desse resgate através do
aumento do capital social da Companhia (a seu critério exclusivo, conforme aqui
contemplado), o seguinte devera ser aplicado: (i) o resgate das AcGes Preferenciais devera
ser aprovado
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com prazo de pagamento do resgate na mesma data em que as Agdes Preferenciais forem
resgatadas e canceladas (ficando entendido e acordado que o pagamento integral sera
condicdo prévia para a efetivacdo do resgate e cancelamento); (ii) o aumento do capital social
da Companhia devera ser aprovado antes ou na mesma data do resgate, desde que seja dado
aos Acionistas um aviso prévio de pelo menos 15 (quinze) Dias Uteis para pagamento das
acoes subscritas (cuja data de pagamento ndo devera, em nenhuma circunstancia, ser
posterior a data do resgate); (iii) todos os titulares de Acdes Ordinarias poderdo exercer o
direito de preferéncia para subscricdao de novas agoes (de acordo com as disposicées da Lei
das Sociedades por Agoes Brasileira e deste Acordo), desde que os Acionistas possam celebrar
acordos com outros Acionistas assegurando o financiamento total do capital para o resgate e
prevendo sua renudncia ao direito de preferéncia em beneficio desses outros Acionistas; e (iv)
os Acionistas concomitantemente detentores de A¢des Ordinarias e Preferenciais terdo direito
(mas ndo sdo obrigados a), (a) subscrever novas Agdes Ordindrias até a quantidade a qual
Ihes é permitido pelo direito de preferéncia e/ou processo de rateio aplicavel, e (b) integralizar
tais novas AcgOes Ordinarias subscritas de acordo com os itens (iii) e (iv)(a) acima com o
montante proporcional de créditos detidos contra a Companhia relacionados ao pagamento
do resgate das Acdes Preferenciais.

14.2 Procedimentos de Conversdo. A qualquer momento apos o 10° (décimo) aniversario
deste Acordo, os titulares de AgOes Preferenciais (agindo como uma classe de acionistas apds
aprovacao pelos titulares da maioria das Agdes Preferenciais em circulagao) poderao solicitar
a conversao das Acles Preferenciais em novas Acbes Ordindrias da Companhia, mediante o
envio de um aviso prévio de 180 (cento e oitenta) dias a Companhia, com cdpia para as outras
partes deste Acordo. Se houver outros acionistas que ndo sejam partes deste Acordo, a
Companhia devera avisar imediatamente tais acionistas adicionais sobre o pedido de
conversao.

14.2.1 Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias apos a entrega da Notificacdo de
conversao, o Conselho de Administragdo devera explorar ativamente e buscar alternativas
para um possivel resgate das AcgOes Preferenciais, conforme estabelecido na Clausula 14.1
acima, desde que a liquidacdo do resgate ocorra antes do final do prazo de 180 (cento e
oitenta) dias. Para evitar-se duvidas, se a Companhia decidir realizar o resgate das Agoes
Preferenciais durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias apds a entrega de uma Notificagdo
de conversado através de um procedimento de financiamento de capital envolvendo apenas os
Acionistas. Neste caso especifico, os Acionistas simultaneamente detentores de Acdes
Ordinarias e Preferenciais terdo a obrigacao de (a) subscrever novas Agdes Ordinarias até a
guantidade que lhes é permitida por qualquer direito de preferéncia e/ou procedimento
adicional de rateio (incluindo a subscricdo de quaisquer agdes as quais os Unicos detentores
de Acgdes Ordinarias ndao exercam seus direitos de preferéncia no todo ou em parte), e (b)
integralizar essas novas Acdes Ordinarias subscritas de acordo com a letra (a) acima com o
valor proporcional dos créditos detidos contra a Companhia relacionados ao pagamento do
resgate das Agdes Preferenciais. Quaisquer recursos em dinheiro recebidos pela Companhia
referentes a emissdao de agdes em relagdo ao financiamento de capital serdo alocados ao
resgate das Acdes Preferenciais.
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14.2.2 Durante esse periodo de 180 (cento e oitenta) dias, os Acionistas também
discutirdo o preco de emissdo das novas agdes ordinarias da Companhia a serem emitidas
guando da conversdo das Agdes Preferenciais. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo em
relacdo ao preco de emissdao das novas Agbes Ordinarias até 45 (quarenta e cinco) dias apds
a entrega da Notificagdo de conversao pelos titulares de Acdes Preferenciais, o Conselho de
Administracdo propora uma lista restrita de 03 (trés) Bancos de Investimento Qualificados
para determinar o FMV da Companhia, de acordo com a Clausula 5.10 acima.

14.2.3 Os titulares de Agdes Preferenciais (agindo como uma classe de acionistas apods
aprovacado pelos titulares da maioria das Agdes Preferenciais em circulacdo) deverao rever a
lista restrita e selecionar uma para ser a Empresa Avaliadora para conduzir a determinacao
do FMV da Companhia. Qualquer Grupo de Investidores que detenha pelo menos 20% (vinte
por cento) das Acbes Ordinarias, mas ndo detenha nenhuma Acgdo Preferencial, podera
questionar a avaliagcdo, hipétese em que as Partes terdo o direito de contratar outro Banco
de Investimento Qualificado pré-selecionado para conduzir uma segunda avaliacdo sobre o
FMV da Companhia.

14.2.4 Se houver uma discrepancia entre os dois laudos preparados pela Empresa
Avaliadora e o Banco de Investimento Qualificado que emitir o segundo laudo, o prego de
emissdo final das novas Acgdes Ordinarias sera definido como a média entre os valores FMV
das duas empresas. Ndo obstante o acima exposto, os titulares de Acdes Preferenciais (agindo
como uma classe de acionistas apds aprovacdo pelos titulares da maioria das Agoes
Preferenciais em circulagdo) poderao retirar o pedido de conversdao das AcOes Preferenciais.
Tal notificacdo ndo impediria os titulares de Acdes Preferenciais de emitir uma Notificacdo de
conversao no futuro, desde que esse novo pedido futuro seja feito pelo menos 180 (cento e
oitenta) dias apds a data em que a notificacdo de retirada foi entregue a Companhia. Para
evitar-se duvidas, o periodo inicial de 180 (cento e oitenta) dias para o Conselho de
Administracdo explorar ativamente e buscar alternativas para um possivel resgate das Acdes
Preferenciais estabelecido na Clausula 14.1 acima ndo se aplicard a qualquer pedido
subsequente de resgate das Acbes Preferenciais, mas o Conselho de Administragdo podera
explorar alternativas de resgate durante o periodo em que as Partes determinardo o FMV da
Companhia para a conversao.

14.3 As Partes neste ato concordam que, para os fins do resgate e conversao de Acdes
Preferenciais estabelecidos nas Clausulas 14.1 e 14.2, eles somente serdo exercidos em
relagdo a totalidade das Agbes Preferenciais, de modo que nenhum resgate ou conversao
parcial de Agbes Preferenciais sera permitido em relagdo aos procedimentos estabelecidos nas
Clausulas 14.1 e 14.2.

14.4 Os Acionistas detentores de Acdes Preferenciais (concomitantemente ou ndo com

AcOes Ordinarias) deverdo abster-se de votar (e fardo com que seus indicados no Conselho
de Administracdo também se abstenham de votar)
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em deliberacgGes relativas ao inicio e implementagdo do resgate das Agoes Preferenciais, nos
termos das Clausulas 14.1 e 14.2.1. Nenhum voto afirmativo sera aplicavel e a maioria para
aprovar essas deliberagées ndo levarad em consideracdao as Agbes Ordinarias detidas pelos
Acionistas detentores de AcgOes Preferenciais (e os Conselheiros nomeados por esses
Acionistas) no caso de (i) um financiamento do resgate através de aumento de capital com a
emissdao de novas AcgOes Ordinarias subscritas pelos entdo acionistas da Companhia; ou (ii)
um financiamento do resgate através de novo financiamento por Endividamento em
conformidade com a Politica de Alavancagem. Para evitar-se duvidas, o dever dos Acionistas
detentores de Agbes Preferenciais (concomitantemente ou ndo com Acgdes Ordinarias) de se
absterem de votar (e de fazer com que seus Conselheiros se abstenham de votar) nessas
deliberacbes nao deve ser interpretado como impedindo o comparecimento nessas
deliberacdes ou o direito de participar das discussOes, apresentar perguntas e manifestar-se
nelas.

CLAUSULA 15 DIREITOS DE TRANSFERENCIA

15.1 Transferéncia de Acdes. Toda e qualquer Transferéncia de AcBes ou criacdo de Onus
sobre as AcgOes em violagdo as disposicGes contidas neste Acordo devera ser realizada em
conformidade com este Acordo e qualquer tentativa de Transferéncia que viole os
procedimentos aqui descritos estara sujeita a Clausula 15.6. As Transferéncias de Agoes
estardo condicionadas a obtencdo das aprovagbes e consentimentos necessarios das
Autoridades Governamentais e contrapartes contratuais da Companhia.

15.1.1 Transferéncia de Acbes Preferenciais. As AcOes Preferenciais ndo serdo
transferidas independentemente das Agdes Ordinarias detidas pelo mesmo Acionista, exceto
se previamente aprovado pelos titulares da maioria das A¢oes Ordinarias (através do voto em
uma Assembleia Geral na qual o Cedente que possua tanto Agdes Ordinarias como
Preferenciais devera abster-se de votar com suas Agoes Ordinarias). Caso a Transferéncia das
AcOes Preferenciais seja aprovada, o Acionista sera obrigado a realizar transacdes separadas
para a venda das Acbes Ordinarias e das Acodes Preferenciais (para que outros Acionistas
possam exercer os direitos contidos neste Acordo para qualquer dessas transagoes).

15.2 Transferéncias Autorizadas. A Transferéncia de Agdes para um Cessionario Autorizado
ndo estarad sujeita a quaisquer restricGes aqui estabelecidas, desde que, (a) em relagdo as
Transferéncias diretas de Agdes (i) o Cessionario Autorizado concorde em assumir todas as
obrigacoes e direitos do Acionista cedente e esteja vinculado e adira as disposicoes deste
Acordo em relagdo as AcGes Transferidas; (ii) no caso de uma Transferéncia parcial de Agoes
para um Cessionario Autorizado, os direitos previstos neste Acordo deverdo ser exercidos
conjuntamente pelo Acionista cedente e pelo Cessionario Autorizado, que sera considerado
como um unico Acionista e agindo "em bloco" para todos os fins deste Acordo, desde que
esse cessionario permaneca um Cessionario Autorizado dos Acionistas cedentes; e (iii) a
menos que acordado de outra forma pelos Acionistas, o Acionista cedente permanecera
conjunta e solidariamente responsavel por todas as obrigacdes assumidas pelo Cessionario
Autorizado aqui previstas; e (b) com relacao as Transferéncias diretas e indiretas de Acoes,
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se o cessionario deixar de ser um Cessionario Autorizado, o Acionista cedente fara com que
o Cessionario Autorizado transfira de volta as AcGes ou a participacdo relevante para o
Acionista cedente (a falta de uma transferéncia de Agdes em tempo habil para o Acionista
cedente caso este deixe de ser um Cessionario Autorizado serd considerada uma violacdo de
Transferéncia e estara sujeita aos termos da Clausula 15.6).

15.3 Transferéncias Proibidas. A menos que de outra forma expressamente consentido pelas
demais Partes deste Acordo, os Acionistas ndo terao o direito de, direta ou indiretamente,
transferir suas respectivas Acbes e participacdes acionarias na Companhia a qualquer
momento a qualquer Pessoa que seja um Cessionario Proibido.

15.4 Cessdo de direitos e obrigagbes em relacdo a uma Transferéncia. Sujeito ao disposto
na Clausula 3.3, e exceto em relagdo a uma Transferéncia Permitida, uma Transferéncia de
AgOes a um terceiro, se concluida nos termos deste Acordo, constituird uma cessdo a esse
terceiro de todos os direitos do Acionista Cedente nos termos deste Acordo com respeito as
AclOes Transferidas (e, para evitar-se duvidas, essa cessdao ndo exigira o consentimento de
nenhuma das partes nos termos da Clausula 31.4). Os Acionistas concordam que o Direito de
Drag Along previsto na Clausula 18 é exclusivo da relagdo entre o Fundo MIPV e os Fundos
IG4 e deixara de existir e ndo sera transferido a nenhum terceiro cessionario de Agdes que
ndao seja um Cessionario Autorizado dos Grupos de Investidores. Apds a conclusdo da
Transferéncia de Agdes a um terceiro em conformidade com os termos aqui estabelecidos, tal
terceiro sera considerado como um Grupo de Investidores ou um Acionista Intermediario para
os fins da governanca estabelecida neste Acordo (sendo certo que, se o Acionista cedente
permanecer como Acionista da Companhia apds a Transferéncia de Acdes a um Terceiro, o
Acionista e o Terceiro poderdao agir em conjunto e como um bloco unificado em relagao a
todos os direitos e obrigagdes e para todos os fins deste Acordo, como se o Terceiro € o
Acionista fizessem parte do mesmo Grupo de Investidores (exceto pelo Direito de Drag Along,
conforme acima previsto)). Para evitar-se dluvidas, o acima previsto ndo substituira a Clausula
3.5.

15.5 Cumprimento deste Acordo. Os Acionistas deverao informar e fazer com que seus
Cessionarios Autorizados que receberem AgbGes em relagdo a uma Transferéncia Autorizada
figuem vinculados e cumpram com as obrigagdes estabelecidas neste instrumento.

15.6 Transferéncias em violacdo a este Acordo. Qualquer Transferéncia de Agoes estara
sujeita aos termos e condicdes deste Acordo e, se realizada em violacao a elas:

) sera considerada nula e sem efeito, ndo devendo a Companhia registrar
nenhuma Transferéncia de AgBes nos livros da Companhia nem reconhecer o
suposto Cessionario como um Acionista;
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(i) quaisquer distribuicdes, dividendos, juros sobre capital proprio ou pagamentos
de qualquer natureza creditados ou atribuidos a, ou com respeito a, tais Acdes
serdo retidos pela Companhia até a reversao da Transferéncia ndo autorizada;

(iii)  os supostos Cessionario e Cedente ndo terdo o direito de votar com tais Agoes
até a reversdo da Transferéncia ndo autorizada e todos os demais Acionistas
votardo favoravelmente a suspensdo desses direitos de voto em qualquer
deliberacdo para a suspensao desses direitos;

(iv) o suposto Cessionario ndo se sub-rogara em nenhum direito do Cedente nos
termos deste Acordo, mas estara sujeito a toda e qualquer obrigacdo em
conjunto com o Cedente; e

(v) os representantes do suposto Cedente e/ou do suposto Cessionario no Conselho
de Administracdo nao terdo direito de voto nas Reunides do Conselho de
Administracdo até a reversdo da Transferéncia ndo autorizada.

15.7 AcOes Constritivas. Caso as AgOes detidas por qualquer Acionista figuem sujeitas a
qualquer Onus ndo autorizado ou outra medida constritiva (inclusive como resultado de
arresto, sequestro ou penhora) ("Acoes Constritivas"), aplicar-se-ao as disposicdes do artigo
861 do Codigo de Processo Civil Brasileiro, desde que um prazo de pelo menos 60 (sessenta)
dias seja dado ao Acionista afetado para tentar reverter a medida constritiva sobre as Agdes
Constritivas, de modo que a Companhia (e, em base subsidiaria, os demais Acionistas) tenha
o direito de comprar as Acdes Constritivas de acordo com os termos delas, pelo seu FMV
(conforme determinado por uma Empresa Avaliadora).

CLAUSULA 16 DIREITO DE PREFERENCIA

16.1 Exceto nas circunstancias estabelecidas na Clausula 15.2, no caso de qualquer
Acionista ("Acionista Vendedor") desejar alienar ou Transferir suas Agbes, no todo ou em
parte, devera ele primeiro informar e notificar sua intengdo por escrito aos demais Acionistas
(cada um, um "Acionista Ndo-Vendedor"), especificando o nimero de A¢des a serem alienadas
(respectivamente, "Notificacdo de Direito de Preferéncia" e "Acles Ofertadas").

16.2 Os Acionistas Nao-Vendedores terdo o direito de apresentar ao Acionista Vendedor uma
oferta irrevogavel de aquisicdo das Acdes Ofertadas, especificando os termos e condigbes-
chave sobre os quais esse(s) Acionista(s) Nao-Vendedor(es) pretende(m) adquirir as Acdes
Ofertadas, incluindo o preco em dinheiro a ser pago pelas Agdes Ofertadas e quaisquer outras
condicdes relevantes ("Direito de Preferéncia"). Os Acionistas Ndo-Vendedores deverdo
apresentar tal proposta mediante a entrega de uma
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notificagdo ao Acionista Vendedor ("Notificacao de Resposta") dentro de 45 (quarenta e cinco)
dias a partir do recebimento da Notificagdo de Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ndo-
Vendedores. O seguinte sera interpretado como uma renuncia ao Direito de Preferéncia: (i)
falha em enviar uma Notificacdo de Resposta dentro do periodo especificado nesta Clausula
16.2; e/ou (ii) envio de uma Notificacdo de Resposta que nao adira aos requisitos para uma
oferta irrevogavel conforme especificado nesta Clausula 16.2 (ficando entendido que ofertas
condicionadas a obtencdo de consentimentos por Autoridades Governamentais ou por
terceiros contrapartes a contratos envolvendo a Companhia serao, no entanto, consideradas
irrevogaveis).

16.2.1 Dentro de 30 (trinta) dias apds o recebimento da Notificagdo de Resposta, o
Acionista Vendedor podera aceitar ou ndo a Notificacdo de Resposta. A falha do Acionista
Vendedor em notificar os Acionistas Ndo-Vendedores com relacdo a Notificagdo de Resposta
dentro desse periodo de 30 (trinta) dias sera interpretada como uma ndo aceitacdo da
Notificacdo de Resposta.

16.2.2 Se o Acionista Vendedor aceitar a Notificacdo de Resposta do(s) Acionista(s)
N3o-Vendedor(es), o(s) Acionista(s) Nado-Vendedor(es) devera(do) entdo adquirir e o
Acionista Vendedor devera(do) vender as Acbes Ofertadas, as quais deverdo estar livres e
desimpedidas de quaisquer Onus, nos termos das condicdes ofertadas, e os Acionistas
relevantes neste ato concordam em envidar esforcos razoaveis para praticar todos os atos e
firmar todos os documentos que possam ser necessarios para formalizar e concluir a
respectiva transacdo dentro de 60 (sessenta) dias (desde que, uma vez formalizada a
transacdo nesse de 60 (sessenta) dias, esse periodo sera estendido a um periodo total de 180
(cento e oitenta) dias contados a partir da aceitacdao da Notificagdo de Resposta, conforme
requerido pelos Acionistas e/ou pela Companhia, conforme aplicavel, para obter quaisquer
aprovacgoes das Autoridades Governamentais que sejam obrigatorias para a Transferéncia das
Acoes Ofertadas ("Fechamento do Direito de Preferéncia").

16.2.3 Se o Acionista Vendedor ndo aceitar a Notificacdo de Resposta, expressamente
ou por meio da falta de envio de uma notificagdo de aceitacao da Notificagdo de Resposta de
acordo com a Clausula 16.2.1, o Acionista Vendedor terd o direito de solicitar ofertas de
terceiros e tera um periodo de 180 (cento e oitenta) dias para praticar todos os atos e firmar
todos os documentos que venham a ser necessarios para formalizar e concluir a respectiva
transacao com um terceiro, desde que a transacao com o terceiro preveja um pregco maior e
condicdes ndo menos favoraveis do que aquelas oferecidas pelo(s) Acionista(s) N&o-
Vendedor(es) na Notificacdo de Resposta, se validamente entregues, quando comparadas em
bases semelhantes. Uma vez formalizada a transagdo com um terceiro dentro do periodo de
180 (cento e oitenta) dias, esse periodo sera prorrogado por um periodo adicional de 240
(duzentos e quarenta) dias, conforme necessario para que os Acionistas e/ou a Companhia,
conforme o caso, obtenham quaisquer aprovagdes das Autoridades Governamentais que
sejam obrigatorias para a Transferéncia das Agoes Ofertadas.

16.2.4 Se a Transferéncia para Terceiros ndo for documentada e fechada dentro desse
periodo de 180 (cento e oitenta) dias (ou, no caso desse periodo ser estendido para
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acomodar as aprovagoes necessarias das Autoridades Governamentais, e a transagdo nao for
consumada dentro de 30 (trinta) dias a partir da data do recebimento de todas as aprovagoes
das Autoridades Governamentais necessarias para a consumacdo da transagdo), o Acionista
Vendedor devera entdo reiniciar os procedimentos referentes ao Direito de Preferéncia.

CLAUSULA 17 VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

17.1 Se, a qualguer momento durante a vigéncia deste Acordo, um ou mais Acionistas
("Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta") receberem uma oferta de boa-fé (que devera
obrigatoriamente incluir o acordo do potencial comprador por escrito de cumprir com todos
os termos e condicOes aplicaveis as Agdes Preferenciais, incluindo, mas nado se limitando a
renlncia ao direito de voto e a renuncia ao direito de preferéncia aplicavel a tais Agoes) de
um Cessionario proposto, a fim de transferir, direta ou indiretamente, Agdes que representem
uma Transferéncia Qualificada; entdo:

17.1.1 Os outros Acionistas ("Acionistas exercendo a Venda Conjunta") terdo o direito de, a seu
critério, exigir que tal alienacdo de Agdes esteja condicionada ao compromisso do Cessionario de adquirir
todas (e ndao menos do que todas) as Acgdes detidas pelos Acionistas exercendo a Venda Conjunta
segundo os mesmos termos e condigles aplicaveis ao Acionista sujeito a Venda Conjunta ("Direito de
Venda Conjunta (Tag Along)"); desde que, caso a Transferéncia Qualificada tenha sido efetuada em
mais de uma transacdo, o Acionista exercendo a Venda Conjunta tera o direito de exercer seu Direito
de Venda Conjunta (Tag Along) pelo preco médio por acdo recebido pelo Acionista sujeito a Venda
Conjunta em tais transacoes.

17.1.2 0(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta devera(ao) enviar uma notificacdo por
escrito ao(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta, com cépia para a Companhia, detalhando o
numero de Agbes detidas pelo(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta que se propde(m) a serem
transferidas, o preco a ser pago por Acdo detida pelo(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta, o
prazo e as condigdes de pagamento, confirmacdo de que todas as obrigagdes de indenizacdao serdo
assumidas pelo(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta e pelo(s) Acionista(s) exercendo a Venda
Conjunta em base pro rata (segundo a quantidade de Acbdes que estiverem sendo vendidas por cada
um), outras condicBes ja acordadas com o potencial comprador naquele momento e a identidade do
potencial comprador, além do grupo ao qual ele pertence, se aplicavel ("Notificacdo de Venda

Conjunta").

17.2 Dentro de 20 (vinte) dias apds o recebimento de uma Notificagdo de Venda Conjunta ("Periodo
da Venda Conjunta"), os Acionistas exercendo a Venda Conjunta deverao informar por escrito ao(s)
Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta se exercerdo ou ndo seus Direitos de Venda Conjunta. A falha
dos Acionistas exercendo a Venda Conjunta de informar por escrito ao(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda
Conjunta se exercerdo ou ndo seus Direitos de Venda Conjunta Along dentro de tal periodo sera
interpretada como uma rendncia com relagdo ao exercicio de seus Direitos de Venda Conjunta (Tag
Along). O exercicio dos Direitos de Venda Conjunta (Tag Along) sera irrevogavel. Cada Acionista arcara
com o0s custos de seus respectivos consultores juridicos e financeiros em relagdo a consumacao da
venda, desde que os custos e despesas incorridos pela Companhia para preparar e implementar a venda,
incluindo honorarios advocaticios e outros honorarios profissionais, sejam reembolsados pelos Acionistas
participantes a Companhia proporcionalmente ao nimero de Agbes vendidas por eles em relacdo a
venda, e os honorarios devidos ao
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advogados e assessores financeiros contratados pelos respectivos Acionistas serdao suportados
individualmente pelo Acionista que contratou esses advogados ou assessores financeiros, conforme o
caso.

17.3 Se o Direito de Venda Conjunta (Tag Along) for exercido, os Acionistas exercendo a
Venda Conjunta deverdo tomar ou fazer com que sejam tomadas as medidas necessarias
para a consumacado imediata da venda realizada nos termos desta Clausula 17, de acordo
com os termos da Notificagdo de Venda Conjunta. Dessa forma, os Acionistas exercendo a
Venda Conjunta neste ato concordam em firmar e entregar quaisquer instrumentos
razoavelmente solicitados pelo(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta ou pelo terceiro
comprador; desde que, entretanto, os Acionistas exercendo a Venda Conjunta ndo sejam
obrigados a firmar qualquer documento ou instrumento que ndo reflita os termos e condicdes
deste Acordo. No caso de o terceiro comprador, o Acionista sujeito a Venda Conjunta e
qualquer dos Acionistas exercendo a Venda Conjunta ndo fecharem a venda das respectivas
AcOes porque a transacao proposta pelo terceiro comprador: (a) ndo foi substancialmente
semelhante aos termos e condicdes preliminares estabelecidos na Notificacdo de Venda
Conjunta, os Acionistas exercendo a Venda Conjunta que estiverem entdo participando da
venda, se aplicavel, terdo o direito (mas ndo a obrigacdo) de cessar as negociacdes e nao
efetuar tal Transferéncia ao terceiro comprador (sem prejuizo do direito dos Acionistas
sujeitos a Venda Conjunta de consumar a transagdo em relacdo as suas Agoes); ou (b)
forneceu aos Acionistas exercendo a Venda Conjunta condigdes menos favoraveis do que
aquelas aplicaveis ao Acionista sujeito a Venda Conjunta, inclusive com relagdo as condigoes
de pagamento, declaragdes, garantias e indenizagdo, os Acionistas exercendo a Venda
Conjunta e os Acionistas sujeitos a Venda Conjunta que estiverem participando da venda, se
aplicavel, deverdo cessar as negociacbes e ndo deverdao efetuar tal Transferéncia para o
terceiro comprador.

17.4 Disposicbes Especiais de Venda Conjunta relativas as Acbes Preferenciais. Os titulares de AgGes
Preferenciais poderdo incluir as Agdes Preferenciais em qualquer exercicio do Direito de Venda Conjunta
(Tag Along) (assumindo que a Transferéncia é valida e que, portanto, prevé que o terceiro concorda por
escrito em cumprir todos os termos e condigdes aplicaveis as Agbes Preferenciais, incluindo, mas ndo se
limitando a renlncia ao direito de voto e a rendncia ao direito de preferéncia aplicavel a tais Agdes) e
as Acgbes Preferenciais incluidas na oferta terdo prioridade sobre qualquer pagamento do Cessionario
proposto em relagdo as Acdes Ordinarias detidas pelo Acionista sujeito a Venda Conjunta ou pelos
Acionistas exercendo a Venda Conjunta. Para evitar-se duvidas, os titulares das Acbes Preferenciais
receberdo um valor por tais Agdes Preferenciais igual ao Valor de Resgate na data de fechamento da
Transferéncia de Agoes resultante do Direito de Venda Conjunta (Tag Along) (mesmo que tal direito seja
exercido antes do 92 (nono) aniversario deste Acordo). O restante dos fundos descritos na oferta de
boa-fé de um Cessionario proposto (conforme ajustado para incluir as Acdes detidas pelos Acionistas
exercendo a Venda Conjunta que foram incluidas na oferta e deduzir o valor destinado a pagar pela
aquisicdo das Acoes Preferenciais) sera entdo dividido pelo Acionista sujeito a Venda Conjunta e pelos
Acionistas exercendo a Venda Conjunta com base no numero de AgGes Ordinarias detidas por eles e que
estdo incluidas na oferta. Se a oferta de boa-fé recebida pelo(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda
Conjunta(s) incluir Acbes Preferenciais de sua propriedade, o valor das Agdes Preferenciais a serem
incluidas na oferta devera ser proporcional ao valor das Agdes Ordinarias que estdo sendo vendidas
pelo(s) Acionista(s) sujeito(s) a Venda Conjunta.
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17.5 Para evitar-se duvidas, a Venda Conjunta estard sujeita as disposicbes e
procedimentos do Direito de Preferéncia estabelecidos na Clausula 16.

CLAUSULA 18 VENDA FORCADA (DRAG ALONG)

18.1 Venda Forcada (Drag Along). Se, ap6s o cumprimento do procedimento referente ao
Direito de Preferéncia, os Fundos 1G4 ou o Fundo MIP V receberem uma oferta de boa-fé de
um terceiro para a compra de 100% (cem por cento) das Agdes por um valor equivalente ou
superior ao Retorno Minimo, o Acionista que receber a oferta tera o direito, mas ndo a
obrigacdo, de exigir que os demais Acionistas vendam todas as suas respectivas AcgOes
(incluindo as AcGes Preferenciais e Ordinarias) juntamente com todas as AcGes detidas pelo
Acionista que receber a oferta, nos mesmos termos e condigdes ("Direito de Venda Forcada

(Drag Along)").

18.1.1 O célculo do Retorno Minimo levara em consideragao as seguintes regras (e sera
aplicavel para outras Clausulas deste Acordo): (i) a taxa de conversdo real - ddlar norte-
americano sera a PTAX 800 (venda), conforme divulgada pelo Banco Central do Brasil; (ii)
guaisquer valores recebidos como dividendos (incluindo dividendos cumulativos pré-fixados
pagos aos titulares de AcGes Preferenciais), juros sobre capital préprio, transacfes de capital
(incluindo reducGes de capital, resgates e recompras) serdo (a) incluidos como parte do preco
de retorno para fins de calculo do multiplo monetario, e (b) incluidos como um pagamento
em beneficio do(s) Acionista(s) no calculo da taxa interna de retorno.

18.2 O exercicio do Direito de Venda Forcada (Drag Along) sera realizado mediante o envio
pelo Acionista de uma Notificagdo de Venda Forcada aos demais Acionistas. A Notificacdo de
Venda Forgada devera definir os termos e condigdes oferecidos aos Acionistas, incluindo o
preco a pagar pelas Acbes (que devera ser pago em dinheiro e representar ndo menos do que
o Retorno Minimo) e outros termos e condigdes aplicaveis, identificacdo completa do Terceiro
potencial comprador e do grupo econ6mico ao qual pertence; copia da oferta emitida ou
recebida do terceiro, bem como data, hora e local propostos para a Transferéncia das Agbes
para ao Terceiro comprador.

18.3 O exercicio do Direito de Venda Forcada (Drag Along) sera irrevogavel e, salvo acordo
em contrario, os custos e despesas incorridos pela Companhia para preparar e implementar
a venda, incluindo honorarios de advogados, consultores financeiros e demais profissionais
serdao compartilhados pelos Acionistas participantes, proporcionalmente ao nimero de Agoes
gue estdao sendo por eles vendidas nessa operagao.

18.4 O Acionista sujeito a Venda Forcada: (a) recebera sua contraprestacao em dinheiro e
integralmente no Fechamento da Operagdo; (b) ndo serda obrigado a prestar quaisquer
declaragcbes e garantias além das declaragdes e garantias fundamentais relativas a
titularidade das Agdes negociadas; (c) ndo sera obrigado a fornecer
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indenizacdes, exceto por violacdo de declaragdes e garantias fundamentais prestadas pelo
Acionista ou violagdo de compromissos e acordos; e (d) ndo sera obrigado a assumir nenhum
tipo de obrigagdo de ndo concorréncia, ndo aliciamento ou outro compromisso restritivo em
relacdo a essa operagao; e

18.5 Salvo em caso de Transferéncia de Agdes de acordo com a Clausula 15.2, qualquer
Transferéncia de AgOes concluida nos termos da Clausula 3.3 acima representara a rescisdo
imediata do Direito de Venda Forcada (Drag Along) estabelecido nesta Clausula 18 para todos
os Acionistas.

18.6 Disposicoes Especiais de Venda Forgada relativas as AcgOes Preferenciais. Se um
Acionista exercer o Direito de Venda Forcada (Drag Along) contra um titular de Acgdes
Preferenciais, a Venda Forgada deverad necessariamente incluir todas as Agdes Preferenciais
detidas por esse Acionista e as Agbes Preferenciais incluidas na oferta deverdo ter prioridade
sobre qualquer pagamento do Cessionario proposto em relagdo as AcGes Ordinarias detidas
pelo Fundo MIP V ou pelos Fundos IG4. Para evitar-se duvidas, os titulares das Agoes
Preferenciais receberao um valor por essas Acdes Preferenciais equivalente ao Valor de
Resgate na data de fechamento da Transferéncia de Agdes resultante do Direito de Venda
Forcada (Drag Along) (mesmo que esse direito seja exercido antes do 9° (nono) aniversario
deste Acordo). O restante dos recursos a serem pagos pelo Terceiro sera entdo dividido entre
o Fundo MIP V e os Fundos IG4 com base no numero de Ac¢des Ordinarias detidas por eles.

18.7 Para evitar-se duvidas, a Venda Forcada estara sujeita as disposigdes e procedimentos
do Direito de Preferéncia estabelecidos na Clausula 16.

CLAUSULA 19 IPO QUALIFICADO; ACOES PIGGYBACK

19.1 IPO Qualificado. A qualquer momento apds o 3° (terceiro) aniversario deste Acordo,
os Acionistas titulares de 40% ou mais das AgOes Ordinarias terdo o direito de realizar um
IPO Qualificado, com a listagem suas Acgles, desde que o preco de emissao de tal IPO
Qualificado seja igual ou superior ao Retorno Minimo. Em preparagdo para um IPO Qualificado,
a Companhia terd a obrigacdo de resgatar as AcOes Preferenciais pelo Valor de Resgate,
situacao na qual as Acdes Preferenciais serdo resgatadas por inteiro na data do IPO com os
recursos dele advindos.

19.1.1 Os Acionistas que exercerem o direito de realizar o IPO Qualificado deverdo
liderar esse processo de listagem com apoio razoavel da Companhia, inclusive contratando
coordenadores, underwriters, consultores juridicos e financeiros, conforme aplicavel, exceto
se o IPO Qualificado envolver a maioria da oferta como uma venda primaria de agoes pela
Companhia (nesse caso, a Companhia devera liderar o processo). Exceto se de outra forma
acordado entre os Acionistas, todos os custos externos incorridos pela Companhia (excluindo
os custos relacionados a qualquer emissao primaria de acdes da Companhia incluidos como
parte da oferta) serdo reembolsados pelos Acionistas participantes a Companhia em base pro
rata em relagdo ao numero de agoes por eles ofertadas em relagdo a oferta, e cada Acionista
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devera arcar com seus proprios custos.

19.1.2 Para os fins da Clausula 19.1, "apoio razoavel" incluird, sem limitacdo, a
disponibilizacdo de todas as informacles razoavelmente necessarias, observadas as
disposicoes da lei aplicavel, bem como dos Diretores para participarem de reuniées com
potenciais investidores em relacao a tal oferta publica de acdes da Companhia, desde que
essas atividades ndo atrapalhem a condugdo dos negocios. O apoio da Companhia devera
ocorrer em Dias Uteis, durante o horario comercial e com programacdo fixada com
antecedéncia razoavel, a menos que seja razoavelmente necessario. O Acionista sera
responsavel por conduzir todos os procedimentos relacionados ao IPO Qualificado, envidando
esforcos razoaveis para mitigar a dedicacdo necessaria da administragdo e dos empregados
da Companhia.

19.2 Acdes Piggyback. Se qualquer Acionista detentor de 40% (quarenta por cento) ou mais
das Acbes Ordinarias propuser consumar um IPO Qualificado, devera notificar por escrito os
demais Acionistas pelo menos 45 (quarenta e cinco) dias antes da primeira data de protocolo
de tal listagem. A notificagdo (a) especificara a quantidade e o tipo de valores mobiliarios,
o(s) método(s) de distribuicdo pretendido(s) e o nome dos coordenadores (underwriters)
propostos em tal oferta, e (b) oferecerd aos demais Acionistas a oportunidade de participar
pro rata em uma oferta secundaria (desde que tal participagdo esteja sujeita em qualquer
escala de retorno de tal oferta) ("Agbes Piggyback"). Para evitar-se dlvidas, para os fins desta
Clausula 19.2, pro rata significa o nimero de AgOes detidas pelo respectivo Acionista em
relacdo ao numero total de AcGes detidas por todos os Acionistas participantes em relagdo a
oferta secundaria. Os demais Acionistas deverdo notificar o Acionista que estiver comunicando
o IPO Qualificado, conforme aplicavel, de qualquer pedido de inclusdo na oferta no prazo de
10 (dez) Dias Uteis apds o recebimento de tal notificacdo. A Companhia e o Acionista deverdo
entdo, de boa-fé, fazer com que tais Agdes Piggyback sejam incluidas em tal oferta.

CLAUSULA 20 DUE DILIGENCE

20.1 A gualquer momento apds a assinatura deste Acordo, a Companhia devera fornecer
apoio razoavel a qualquer Acionista em relagdo aos procedimentos de due diligence solicitados
por terceiros envolvidos em um processo de venda ou oferta de suas AgOes, inclusive
fornecendo em data room virtual os documentos e as informacgdes razoavelmente solicitados
por tal Acionista, e colocando a alta administracdo a disposicdo para entrevistas,
apresentacdes e sessao de perguntas e respostas, conforme razoavelmente exigido (desde
gue qualquer dos itens acima mencionados ocorra durante o horario comercial normal e sem
interrupcao das atividades da Companhia). Exceto se de outra forma acordado entre os
Acionistas no contexto desses procedimentos de due diligence, despesas gerais e custos
externos incorridos pela Companhia
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e pelos demais Acionistas serao arcados pelo Acionista que estiver exercendo seu direito
(sujeito a aprovagdo prévia desses custos, que ndo sera negada, atrasado ou condicionado de
forma injustificada).

20.1.1 O periodo de due diligence nao devera exceder 06 (seis) meses. O Acionista que
exercer seus direitos sera responsavel pela condugao do processo de due diligence e (em
consulta com a Companhia) sera responsavel pela determinacdao dos consultores financeiros,
advogados e membros da administracdo alocados para fins de apoio no processo de due
diligence, envidando esforcos razoaveis para mitigar a dedicagdo necessaria da administragao
e dos empregados da Companhia.

20.1.2 Todos os compradores potenciais no processo de due diligence deverao firmar
um acordo de confidencialidade e nao divulgagao com a Companhia, cujos termos e condigbes
serao padrao de mercado.

CAPITULO V - DISPOSICOES GERAIS

CLAuUSULA 21 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

21.1 Direito de Preferéncia de Oportunidades de Negdcios. Nao obstante qualquer disposigdo
em contrario, no caso de, durante a vigéncia do Acordo, qualquer Acionista detentor de mais
de 20% (vinte por cento) das AcOes Ordinarias e/ou suas Afiliadas ser oferecido ou
apresentado ou decidir prosseguir com uma transacao potencial envolvendo a aquisicdo de
uma Pessoa ou ativos que conduzam o Negécio ("Oportunidade de Negdcio"),
independentemente de tal Acionista (ou suas Afiliadas) acreditar (ou ndao) que a Companhia
seria capaz (financeiramente ou ndo) ou estaria disposta a buscar tal Oportunidade de
Negdcio, tal Acionista (ou suas Afiliadas) ("Ofertante") devera, antes de tomar ou ndo tomar
qualquer medida razoavel que impeca a Companhia de buscar tal Oportunidade de Negdcio,
oferecer a Companhia o direito de buscar tal Oportunidade de Negdécio em seu beneficio
("Notificacdo de Oportunidade de Negdécio"). Os demais Acionistas serdo copiados dessa
Notificacdo de Oportunidade de Negocio. Para evitar-se duvidas, o Direito de Preferéncia de
Oportunidades de Negocios sera interpretado como um direito que beneficia somente os
Acionistas detentores de mais de 20% (vinte por cento) das AcGes Ordinarias, por meio da
Companhia. Como resultado, nenhum Acionista detentor de uma quantidade inferior a essa
terda o direito de fazer com que a Companhia execute o Direito de Preferéncia de
Oportunidades de Negdcios.

21.1.1 Os Comités relevantes da Companhia deverédo analisar de boa-fé a Oportunidade
de Negdcio, bem como os meios necessarios para realiza-la, tais como alternativas de
financiamento, apresentando uma recomendacdao dentro de 30 (trinta) dias de sua
apresentacao ao Conselho de Administragao da Companhia.

21.1.2 O Presidente do Conselho de Administracdao convocara uma Reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia para decidir se a Companhia deve buscar tal Oportunidade de
Negécio dentro de 05 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a recomendacdo
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for emitida pelos Comités aplicaveis da Companhia, incluindo a aprovacdo dos acordos de
financiamento propostos pelo Conselho de Administracao para implementar tal Oportunidade
de Negdcio. Os Conselheiros indicados pela Ofertante, sujeitos a Clausula 21.1.3 abaixo, serdo
impedidos de votar (mas nao de assistir e participar das discussdes relevantes ou exercer o
veto abaixo) em tal Reunido do Conselho de Administragdo, a qual excluira, por maioria, os
Conselheiros indicados pela Ofertante. As Partes e os Conselheiros deverdo discutir de boa-
fé quaisquer ajustes as recomendagdoes do Conselho de Administracdo em relagdo a
Oportunidade de Negodcio, a fim de permitir que a Companhia busque a Oportunidade de
Negdcio.

21.1.3Caso o Conselho de Administracdao decida, em tal Reunido do Conselho de
Administracdo, que a Companhia devera buscar tal Oportunidade de Negdcio, os Conselheiros
indicados pela Ofertante terdo um veto sobre a busca de tal Oportunidade de Negdcio pela
Companhia; o uso de tal veto proibird a Ofertante de buscar ou dispor de tal Oportunidade
de Negécio de forma independente.

21.1.4Caso o Conselho de Administracdo decida que a Companhia ndo devera
perseguir tal Oportunidade de Negdcio a ndo ser pelo veto dos Conselheiros indicados pela
Ofertante, a Ofertante estara livre para perseguir tal Oportunidade de Negdcio ou dispor dela
de outra forma, segundo venha a determinar a seu critério.

21.2 Violacdo. Para evitar-se duvidas, uma violagdo das obrigacGes relacionadas ao direito
de preferéncia sobre Oportunidades de Negodcios sera considerada uma violagdo relevante
deste Acordo, permitindo que a Companhia reivindique Perdas (conforme definido no Acordo
de Investimento) incorridas diretamente como resultado da violagao. Adicionalmente, se um
Acionista e/ou suas Afiliadas (direta ou indiretamente) vierem a adquirir uma Oportunidade
de Negdcio em violacdo a esta Clausula 21, a Companhia terd uma opgdo de compra para
adquirir a participagdo acionaria, ativos ou valores mobiliarios conversiveis em participagado
acionaria detidos pelo Acionista em tal Oportunidade de Negdcio por um prego equivalente ao
preco pago pelo Acionista violador (sem nenhuma correcdo, inclusive monetaria). A opgdo de
compra aqui contida permanecera valida por 90 (noventa) dias a partir da data em que a
Companhia tiver tomado conhecimento da violacdo.

CLAUSULA 22 NAO ALICIAMENTO

22.1 Enquanto cada um dos Grupos de Investidores for Acionista da Companhia e por um
periodo de 01 (um) ano a partir de entdo, os Grupos de Investidores e suas Afiliadas ndo
deverdo, direta ou indiretamente, inclusive através de uma Afiliada ou Pessoa, (i) aliciar a
contratacdo de qualquer diretor estatutario, administrador e coordenador da Companhia,
qualquer Empresa Investida e/ou qualquer Afiliada da Companhia (excluindo os Acionistas)
("Pessoas Restritas"), enquanto essa Pessoa Restrita ocupar esse cargo na Companhia,
Empresa Investida e/ou Afiliada da Companhia (conforme aplicavel) ou no prazo de 06 (seis)
meses apds essa Pessoa Restrita deixar seu cargo ou rescindir sua respectiva
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relacdo contratual (ou fatica) com a Companhia, Empresa Investida e/ou Afiliada da
Companhia (conforme o caso), ou (ii) persuadir essa Pessoa Restrita a deixar esse cargo,
rescindir qualquer relagdo contratual ou de outra forma alterar adversamente essa relacao
com a Companhia, Empresa Investida e/ou Afiliada da Companhia (conforme o caso). Esta
disposicdo ndo impedira que os Grupos de Investidores e suas Afiliadas contratem qualquer
pessoa (i) que seja um empregado, sdcio e executivo de cada um dos Grupos de Investidores
antes de sua contratacdo pela Companhia, excluindo o CEO Inicial (sendo certo que o CEO Inicial
devera manter-se no cargo na Companhia, em tempo integral, até o 2° (segundo) aniversario
desta operagdo, sendo liberado, apds esse periodo de 02 (dois) anos, das restricdes de nao
aliciamento aqui estabelecidas), e os indicados dos Acionistas para atuar como Conselheiros
ou participantes em outros 6rgdaos de governanga da Companhia e Empresas Investidas (o
CEO inicial ou os indicados dos Acionistas para atuar como participantes em outros drgdos de
governanca da Companhia e Empresas Investidas estdo autorizados a qualquer tempo a
assumir posicoes e cargos, em meio periodo, em outras empresas sob a administracdo de
cada Grupo de Investidores do qual fazem parte); e (iii) a quem a Companhia, Empresas
Investidas e/ou Afiliadas da Companhia (conforme aplicavel) tenham notificado para rescindir
o contrato de trabalho da respectiva pessoa, sem justa causa. A obrigacao de ndo aliciamento
aqui contida também se aplica ao Sr. Luis Fernando Pereira das Neves, inscrito no CNPJ sob
o n%. 34,171.048/0001-84.

CLAUSULA 23 CONFIDENCIALIDADE

23.1 Confidencialidade. As Partes concordam em manter e em fazer com que seus
Representantes mantenham, em absoluto sigilo, bem como em nao divulgar a Terceiros, em
nenhuma circunstancia (ou sem a aprovacdo das demais Partes), todas e quaisquer
informagdes, dados, relatérios e outros registros disponibilizados, fornecidos ou transmitidos,
seja antes ou apds a data deste Acordo, em qualquer forma, escrita ou verbal, tangivel ou
intangivel relacionada a Companhia, aos demais Acionistas e suas Afiliadas, e este Acordo
(incluindo sua existéncia, termos e condicGes, e o conteldo de quaisquer discussoes
relacionadas a ele e ao seu objeto) ("Informacdes Confidenciais"). Cada uma das Partes esta
autorizada a permitir o acesso a essas Informacdes Confidenciais a suas Afiliadas e seus
Representantes, desde que (i) essas Afiliadas e seus Representantes sejam informados e
concordem com as obrigagdes de confidencialidade previstas neste Acordo (e estejam sujeitos
a compromissos de confidencialidade similares por lei ou regulamentos éticos) e (ii) cada
Parte serd responsavel pelo cumprimento, por suas Afiliadas e seus Representantes, das
obrigacdes de confidencialidade aqui estabelecidas. Cada um dos Acionistas se compromete
a manter todas e quaisquer Informagodes Confidenciais em sigilo.

23.1.1 Excecbes. Ndo obstante o acima disposto, nada neste Acordo devera proibir a
divulgagao ou o uso de qualquer Informacao Confidencial se e na medida em que:

(i) A divulgacgao ou o uso for exigido por processo judicial ou administrativo ou por outras
exigéncias da Lei aplicavel ou pelas regras de qualquer Autoridade Governamental ou
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

for solicitado por uma Autoridade Governamental com autoridade fiscalizadora
regulatodria sobre tal Pessoa (incluindo, para evitar-se duvidas, em decorréncia de uma
auditoria regulatéria ou pedidos ou exigéncias de um fiscal bancario, autoridade
regulatdria ou autorreguladora no curso normal de uma ampla fiscalizagao ou inspegao
ndo especifica para a operagao contemplada neste Acordo);

a divulgacgdo ou o uso for necessario ou considerado razoavelmente necessario para o
propodsito de qualquer Disputa;

essas informacdes sejam ou se tornem publicamente disponiveis (exceto por violagdo
deste Acordo ou qualquer outra obrigacao de sigilo da Parte que procura divulgar essas
informacgdes);

a divulgacdo for feita por um Acionista a seus respectivos socios ostensivos (general
partners) ou participantes (/imited partners) atuais ou potenciais e cessionarios de
participacdo acionaria na Companhia, de forma confidencial e substancialmente
consistente com os termos aqui estabelecidos; ou

a divulgacdo for expressamente exigida para obter aprovacdes das Autoridades
Governamentais em relagdo as Transferéncias de AgGes ou para cumprir o0s
compromissos e outras obrigacdes previstos neste Acordo; ou

a outra Parte tenha dado autorizagdo prévia por escrito para a divulgagdo ou o uso.

23.1.2 Divulgacoes Obrigatérias. Se qualquer Pessoa restrita por esta Clausula 23 for

obrigada por uma Autoridade Governamental e/ou pela Lei aplicavel a divulgar qualquer
Informacgdo Confidencial ("Parte Obrigada"), tal Pessoa devera, na medida do possivel e
conforme permitido por Lei, enviar imediatamente a Parte proprietdria da respectiva
Informacdo Confidencial uma notificagdo por escrito acerca de tal exigéncia para que tal Parte
ou a Companhia possa buscar (as expensas exclusivas da Parte divulgadora) uma ordem de
protecao adequada ou outra solugdao que proteja a informacao confidencial de tal divulgacao.

(1)

(i)

Nao obstante qualquer disposicdo em contrario aqui contida, se, na falta de uma ordem
de protecao ou obtencdo de outra solucdo, tal Parte Obrigada for aconselhada por seu
advogado que ela é obrigada a divulgar as Informagdes Confidenciais, tal Parte
Obrigada podera divulgar a parte das Informagoes Confidenciais que seu advogado
venha a comunicar que ela esta estritamente obrigada a divulgar.

Em nenhuma hipotese qualquer das Partes se opora ao Litigio para obter uma ordem
de protecdao adequada ou outra solugdo ou outra garantia confiavel de que tratamento
confidencial sera concedido as Informagées Confidenciais.

CLAUSULA 24 AUDITORIA
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24.1 As demonstracdes financeiras da Companhia devem ser sempre preparadas de acordo
com a lei aplicavel e os Principios Contabeis e devem ser auditadas por uma Empresa de
Auditoria Lider.

CLAUSULA 25 ACESSO A INFORMAGCOES

25.1 A Companhia devera fornecer a qualquer Acionista detentor de Agdes que represente
pelo menos 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia que assim solicitar,
informag0es razoaveis relacionadas ao Negdcio, incluindo atualizagbes gerenciais consistentes
com os relatérios atuais do conselho, bem como as informacbes que possam ser
razoavelmente exigidas para fins de relatorios de qualquer Acionista nos termos das leis
aplicaveis relevantes e praticas contabeis aceitas. Tais informacdes deverdao ser
disponibilizadas mensalmente ou conforme razoavelmente solicitado (ou conforme exigido
pela lei aplicavel para que os Conselheiros desempenhem suas obrigacdes para com a
Companhia). A Companhia devera informar o Conselho de Administracao, assim que possivel,
sobre qualquer evento que considere ter um impacto relevante sobre as operagdes da
Companhia.

25.2 Os Acionistas titulares de Agdes que representem pelo menos 10% (dez por cento) do
capital social total da Companhia terdo o direito de ter acesso razoavel a Companhia e a sua
administragao duas vezes por ano, desde que tal acesso (i) seja feito mediante notificagdo
prévia a Companhia, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, (ii) ndo exceda 02
(dois) Dias Uteis, e seja feito durante o horério comercial, e (iii) ndo interfira de forma
injustificada nas atividades regulares e usuais da Companhia.

25.3 Os Acionistas detentores de Agdes que representem pelo menos 5% (cinco por cento)
do capital social total da Companhia terdo o direito de solicitar razoavelmente 8 Companhia
que apresente as demonstracdes financeiras auditadas da Companhia para cada exercicio
financeiro para a elaboracdo de relatérios e demonstragdes financeiras de tal Acionista e para
cumprir ou avaliar as obrigag0es tributarias, regulamentares ou de apresentagao de relatorios
aplicaveis de tal Acionista ou de qualquer de suas Afiliadas (incluindo obrigacdes de
apresentacao de relatérios internos ou obrigacdes como empresa de capital aberto).

CLAUSULA 26 PrRAZO

26.1 Prazo do Acordo. Este Acordo permanecera em vigor até o que ocorrer primeiro entre
(i) um periodo de 50 (cinquenta) anos a partir desta data, (ii) a publicagdo do anuncio de
inicio de distribuicdo de um IPO Qualificado, nos termos da Instrugdo CVM n° 400, conforme
alterada ao longo do tempo, desde que a Companhia ja tenha celebrado o contrato de
subscricao com uma garantia firme de liquidacdo em relagao ao IPO Qualificado e desde que,
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além disso, no caso do IPO Qualificada ndo ser liquidado, este Acordo permaneca em vigor
como se nunca tivesse sido rescindido, ou (iii) uma rescisdo nos termos da Clausula 27.1.2.
abaixo.

26.1.1Sem prejuizo das disposicdes contidas na Cldausula 26.1, este Acordo sera
rescindido em caso de liquidagdo ou dissolucdo da Companhia ou qualquer outro processo ou
acao similar (exceto nos casos previstos na Clausula 3.4).

26.2 Efeitos da Rescisdo. Caso este Acordo seja rescindido de acordo com a Clausula 26.1,
todas as obrigacOes dos Acionistas serao consideradas rescindidas, sujeito ao disposto na
Clausula 26.3; desde que a Clausula 22 (N&o-Aliciamento), Clausula 23 (Confidencialidade),
Clausula 26 (Prazo), Clausula 31.1 (Avisos e Comunicacoes), Clausula 32 (Arbitragem) e
Clausula 33 (Lei de Regéncia) sobrevivam a sua rescisdo e continuem a vincular os Acionistas.

26.3 A rescisao deste Acordo por qualquer razdo nao afetara os direitos e obrigacdes dos
Acionistas antes da data de rescisao deste instrumento ou resultantes de agdes ou fatos
anteriores a rescisdo (incluindo qualquer responsabilidade de um Acionista por seu
descumprimento de qualquer compromisso ou acordo neste instrumento antes da sua
rescisao).

CLAUSULA 27 COMPROMISSOS, DECLARACOES E GARANTIAS

27.1 Cada um dos Acionistas, solidariamente e ndo em conjunto, declara e garante ao outro,
nesta data, que

(i) é um fundo de investimento devidamente constituido nos termos das leis do Brasil, e
estd devidamente constituido e existe validamente segundo sob tais leis e esta
qualificado a conduzir seus negécios nas jurisdicdes em que exerce suas atividades;

(ii) tem plena capacidade e ndo precisa de nenhuma autorizagdo, aprovagao ou
consentimento para celebrar este Acordo ou contratar, assumir, cumprir e executar os
deveres e obrigacdes aqui descritos;

(iii) obteve devidamente todas as autorizagbes societarias e regulamentares para a
celebracdo, formalizacdo e cumprimento deste Acordo e qualquer acordo ou
instrumento aqui referido ou previsto e tal celebragdo, formalizagdo e cumprimento € a
consumacgado da operacgdo prevista neste e/ou naquele instrumento (a) ndo entrard em
conflito ou resultara em violagdo de quaisquer acordos ou compromissos contidos em
qualquer escritura, acordo ou outro instrumento do qual seja parte ou ao qual esteja
vinculado; e (b) ndo contrariarda nenhuma lei aplicavel;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

este Acordo foi livre e legalmente acordado e firmado pelo Acionista e assumindo o
devido cumprimento pelos demais Acionistas das disposi¢cdes aqui contidas, constitui
uma obrigagdo legal, valida, efetiva e vinculativa do Acionista, exequivel contra ele de
acordo com seus termos;

ndo estd insolvente, ndo propds acordo ou compromisso perante seus credores em
geral, ndo protocolou nenhum pedido de faléncia nem teve contra si nenhum pedido de
faléncia ajuizado, ndo fez nenhuma cessdo voluntaria, ndo ajuizou nenhum processo
envolvendo acordo ou compromisso, ndo iniciou nenhum processo para ter sua faléncia
ou insolvéncia decretada;

nesta data, (a) o Acionista tem titulo valido e bom e é o legitimo proprietario e titular
das AcgOes registradas em seu nome no Livro de Registro de Agdes Nominativas da
Companhia e suas Acdes estdo livres e desembaracadas de quaisquer Onus, e (b) ndo
ha nenhum processo judicial ou administrativo que possa, de qualquer forma, direta ou
indiretamente, envolver suas Agoes;

nesta data, as Agdes detidas pelo Acionista ndo estdo sujeitas a nenhum outro acordo
de acionistas, contrato ou acordo que regule de outra forma o exercicio de quaisquer
direitos de propriedade ou politicos inerentes a propriedade ou posse das Acdes;

nenhum Acionista é: (a) um pais, territério, individuo, entidade ou organizagdo com
guem negociacoes sejam proibidas ou restringidas por sangdes econOmicas dos EUA
(incluindo aquelas administradas pela Secretaria de Controle de Ativos Estrangeiros do
Departamento do Tesouro dos EUA, pelo Departamento de Estado dos EUA ou pelo
Departamento de Comércio dos EUA) ou sancgdes semelhantes impostas pelas Nagoes
Unidas, pela Unido Europeia ou pelo Reino Unido; (b) uma pessoa fisica ou juridica que
esteja localizada, constituida ou seja residente em um pais ou territério que esteja
sujeito a sancgbGes econOmicas abrangentes dos Estados Unidos que proibem
amplamente negociacdes com esse pais ou territério, ou sancdes semelhantes impostas
pelas Nagdes Unidas, pela Unido Europeia, ou pelo Reino Unido; (c) uma Pessoa ou
entidade residente em um pais, territério ou entidade que (x) tenha sido designada
como jurisdicdo de alto risco e ndo cooperativa com principios ou procedimentos
internacionais contra a lavagem de dinheiro pelos Estados Unidos ou por um grupo ou
organizagao intergovernamental, como a Forga-Tarefa de Agdo Financeira, da qual os
Estados Unidos sao membros; (y) seja objeto de comunicado emitido pela Rede de
Fiscalizagcdo de Crimes Financeiros do Departamento do Tesouro dos EUA; ou (z) foi
designado pelo Secretario do Tesouro dos Estados Unidos nos termos do Artigo 311 do
Lei Patriota dos Estados Unidos como merecedor de medidas especiais
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devido a preocupacbes de lavagem de dinheiro (qualquer pais ou territério, uma
"Jurisdicdo Nao Cooperativa"), ou uma pessoa fisica ou juridica que reside ou tem sede
em, ou esta constituida segundo as Leis de uma Jurisdicao Nao Cooperativa; (d) uma
figura politica estrangeira sénior, um membro imediato da familia de uma figura politica
estrangeira sénior, ou um colaborador préoximo de uma figura politica estrangeira sénior
dentro do significado da Lei Patriota dos Estados Unidos de 2001; ou (e) uma Pessoa
politicamente exposta ou agindo em nome de uma Pessoa politicamente exposta;

(ix) Cada Acionista devera cumprir, e orientara seus conselheiros, diretores, empregados e
representantes a cumprir todas as Leis de combate a lavagem de dinheiro, corrupgdo e
sangdes, e as matérias descritas na Clausula 12 do Acordo de Acionistas da Companhia,
em relacdo a Companhia e a este Acordo; e

(x) Cada Acionista se compromete a notificar imediatamente os demais Acionistas, por
escrito, caso tal Parte efetivamente tome conhecimento de uma investigagao, litigio ou
acdo regulatoéria referente a uma violacdo legal, regulatdria ou outra da Lei de combate
a lavagem de dinheiro, corrupgcdao ou sangdes, ou qualquer das matérias descritas na
Clausula 12 do Acordo de Acionistas da Companhia, pela Companhia.

27.2 Cada Acionista reconhece e concorda que seus compromissos, declaracdes e garantias
devem sobreviver enquanto este Acordo estiver em vigor.

CLAUSULA 28 IMPLEMENTAGAO

28.1 Cada Acionista devera votar ou fazer votar suas Agoes (inclusive fazendo com que seus
indicados no Conselho de Administragdo votem) de forma a implementar plenamente os
termos e condigOes deste Acordo. No caso de conflito entre este Acordo e o voto emitido em
uma Assembleia Geral ou Reunido do Conselho de Administracdo, o voto emitido em violacao
aos termos deste Acordo sera considerado nulo e sem efeito, e o presidente da respectiva
reunido ou assembleia desconsiderard os votos emitidos em violagdo a tais disposicoes,
conforme estabelecido no §8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes Brasileira, sujeito
ainda as disposicdes do §9° do mesmo artigo, conforme aplicavel.

28.2 A Companhia, ao assinar este instrumento, reconhece que tem conhecimento efetivo
dos termos deste Acordo, consente com ele e, neste ato, compromete-se perante cada um
dos Acionistas que (i) concorda em estar vinculada e cumprir com os termos e condigdes deste
Acordo; (ii) sempre, durante a vigéncia deste Acordo, sera guiada por este instrumento na
consecucao de seus negdcios e, consequentemente, notificara ou fard com que seja enviada
notificacdo, firmard ou fara com que sejam firmadas escrituras, Transferéncias e
instrumentos, praticando ou fazendo com que sejam praticados todos os atos, fazendo ou
providenciando para que sejam feitas todas as coisas que ao longo do tempo sejam
necessarios ou convenientes para a implementacdo dos termos e intengbes deste
instrumento; (iii) ndo registrara, consentira, ou ratificard qualquer voto ou aprovacao dos
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Acionistas ou de qualquer de seus administradores, ou qualquer Transferéncia de AcGes, e
ndo praticara ou permitird a pratica de qualquer ato em violagdo ou em desacordo com as
disposicOes deste Acordo ou que possa, de alguma forma, afetar os direitos dos Acionistas
nos termos deste instrumento. Cada um dos Acionistas, neste ato, concorda e se compromete
a fazer com que a Companhia e as Empresas Investidas cumpram com essas obrigacgoes.

28.3 A Companhia se compromete a instruir seus respectivos representantes nos érgdos
administrativos da Companhia e de suas Empresas Investidas (se houver), na medida do
legalmente possivel, a agir de acordo com as disposicoes deste Acordo e de uma maneira que
assegure a capacidade de conduzir o processo de tomada de decisdo em tempo habil e
adequadamente em relagdo a consecugdao dos negdcios da Companhia no melhor interesse
dela e de acordo com os termos deste Acordo.

CLAUSULA 29 REGISTRO E ARQUIVAMENTO

29.1 Este Acordo deverda ser arquivado na sede da Companhia de acordo e para os fins do
artigo 118 da Lei de Sociedades por Acdes Brasileira. A Companhia se compromete a observar
todos os termos e condicdes deste Acordo. A existéncia deste Acordo devera ser refletida no
Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia. Os Acionistas e a Companhia
concordam em inserir a seguinte redacdo em tal livro societario: "A totalidade das acdes
detidas pelo acionista [PE SOPP FIP / SOPP Infra FIP / Fundo MIP V] esta sujeita aos termos
e condicbes do Acordo de Acionistas datado de 14 de novembro de 2022, arquivado na sede
da Companhia".

29.2 Para os fins do artigo 118, paragrafo 10, da Lei de Sociedades por Agles Brasileira,
cada um dos Acionistas nhomeia como seu respectivo representante perante a Companhia as
seguinte pessoas:

PE SOPP FIP
Flavia Andraus

SOPP Infra FIP
Flavia Andraus

Fundo MIP V
Thomas Skinner

29.3 N&o obstante o acima disposto, cada Acionista terd o direito de substituir seu
representante a qualquer momento, mediante o envio de notificacgdo a Companhia e aos
demais Acionistas.
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CLAusuULA 30 EXECUCAO ESPECIFICA

30.1 Cada Parte reconhece e concorda que as outras Partes seriam irremediavelmente
prejudicadas se qualquer disposicao deste Acordo ndo fosse executada de acordo com seus
termos especificos ou fosse, de outra forma, violada. Assim, cada Parte concorda que as
demais Partes terdo direito a uma ou mais medidas provisérias e liminares para impedir a
violagcdo das disposicdes deste Acordo, e para a execugdo especifica e o cumprimento deste
Acordo e de seus termos e condigGes, em qualquer Demanda instituida perante qualquer
tribunal com competéncia sobre as Partes e a matéria, além de qualquer outro recurso ao
qual elas possam ter direito nos termos deste instrumento.

30.2 Este recurso ndo sera considerado um recurso exclusivo para qualquer violagdo das
disposicOes deste Acordo, mas sim um recurso adicional disponivel. Este Acordo é firmado
por duas testemunhas e constitui um titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784,
IT do Cédigo de Processo Civil Brasileiro e do artigo 118, paragrafo 39, da Lei das Sociedades
por Agles Brasileira, estando as obrigagdes contidas neste instrumento sujeitas a execugdo
especifica de acordo com a legislagdo processual civil atualmente em vigor.

CLAUSULA 31 DISPOSICOES GERAIS

31.1 Avisos e Comunicacdes. Todas as notificagbes, solicitacdes, consentimentos,
reclamagdes, exigéncias, rendncias, avisos e demais comunicagdes previstos neste
instrumento ou a ele referentes deverdo ser feitos por escrito e entregues por portador, por
e-mail (com confirmacdo de recebimento) ou por servico de courier utilizando-se uma
empresa internacionalmente reconhecida, as respectivas Partes e nos seguintes enderegos
(ou a qualquer outro endereco para uma Parte, conforme especificado em uma notificagao
entregue de acordo com esta Clausula 31.1):

Se para a PE SOPP FIP e/ou a SOPP Infra FIP:

IG4 CAPITAL INVESTIMENTOS LTDA.

At..: Diretor Juridico

Av. Nove de Julho, 3228, sala 604 - Sdo Paulo - SP
E-mail: contratos@ig4capital.com

Com coépia para, que nao constituira notificacdo nos termos deste Acordo:

CASCIONE, PULINO, BOULOS ADVOGADOS
At.: Eduardo Boulos e Guilherme Bertolini

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 14° andar,
Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04538-132
E-mail: eboulos@cascione.com.br / gbertolini@cascione.com.br

Se para o Fundo MIP V:
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At.: Fernando Lohmann e Thomas Skinner

Rua Funchal, 418, cj. 3301

CEP 04551-060 | Sao Paulo, SP

E-mails: fernando.lohmann@macquarie.com, thomas.skinner@macquarie.com e
mamralegalnotices@macquarie.com

Com cOpia para, que ndo constituira notificacdo nos termos deste Acordo:

LEFOSSE ADVOGADOS

At.: Luiz Octavio Lopes e Rodrigo Cunha

Rua Tabapud, n° 1.227, 149 andar,

Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01451-011

E-mail: luiz.lopes@Ilefosse.com e rodrigo.cunha@lefosse.com

31.1.1Idioma. As comunicagdes acima mencionadas devem ser feitas em portugués,
desde que documentos acessérios possam ser apresentados em inglés ou portugués sem a
necessidade de tradugao.

31.1.2 Entrega. As comunicacdes serdo consideradas entregues: (i) quando entregues
por portador, com aviso ou protocolo de recebimento por escrito, (ii) quando recebidas pelo
destinatario, se enviadas por um servico de courier noturno reconhecido nacionalmente, com
aviso de recebimento, (iii) na data enviada por e-mail (incluindo e-mail de um documento
PDF), com confirmagao de transmissao.

31.1.3 Alteracbes. Qualquer Parte podera, ao longo do tempo, alterar seu endereco, e-
mail ou outras informagoes para os fins de avisos e comunicagdes a essa Parte, enviando uma
notificacdo para especificar essa mudanca as demais Partes. Até que tal mudanca seja
comunicada as demais Partes, qualquer aviso ou comunicagdo entregue aos enderegos entdo
vigentes sera considerado devidamente efetivado.

31.2 Nenhum Compromisso Implicito. Ndo ha compromissos ou acordos implicitos contidos
neste Acordo, a ndo ser de boa-fé.

31.3 Autonomia das Disposicoes. Se qualquer termo ou disposicao deste Acordo for
definitivamente decidido por um tribunal competente como sendo invalido, ilegal ou
inexequivel em qualquer jurisdicdo, as Partes concordam que tal tribunal tera competéncia
para reformar tal disposicdo de modo a torna-la exequivel no limite maximo permitido por
Lei, e as Partes concordam em cumprir a determinagdo de tal tribunal. Apéds tal determinagéo
de que qualquer termo ou outra disposicdo € invalido, ilegal ou inexequivel, as Partes
negociardo de boa-fé para modificar este Acordo de modo a efetivar a intengdo original delas
0 mais préximo possivel e de maneira mutuamente aceitavel, a fim de que as transacdes aqui
contempladas sejam consumadas conforme originalmente descritas, no limite maximo
possivel. Ndo obstante o acima disposto, nenhuma outra disposicdo do presente Acordo sera
afetada em decorréncia disso, €, consequentemente, as demais disposi¢ées deste instrumento
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permanecerdo em pleno vigor e efeito, como se tal disposicdo nula, anulavel, invalida ou sem
efeito ndo tivesse sido incluida neste instrumento.

31.4 Cessao. Este Acordo e os direitos e obrigagdes aqui previstos nao poderao ser cedidos
ou transferidos por nenhuma das Partes sem o consentimento prévio por escrito dos demais
Acionistas, exceto, entretanto, pela cessao de direitos e obrigagcdes de um Acionista
implementada em relagdo a uma Transferéncia de AgOes autorizada por este instrumento,
que ndo exigira o consentimento prévio das demais Partes. Qualquer tentativa de cessdao em
violagdo a esta Clausula serd nula e sem efeito. Este Acordo deve reverter exclusivamente
em beneficio das Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados e nada neste
instrumento, expresso ou implicito, destina-se a ou devera conferir a qualquer outra Pessoa
qgualquer direito, beneficio ou recurso de qualquer natureza, quer nos termos da lei ou em
equidade, segundo este Acordo ou em virtude dele.

31.5 Efeito Vinculativo. Este Acordo vincula e deve em reverter em beneficio das Partes e
seus respectivos herdeiros, sucessores e cessionarios autorizados.

31.6 Renuncia. Nenhuma renuncia por qualquer das Partes de qualquer das disposicbes
deste instrumento serd efetiva, a menos que explicitamente estabelecida por escrito e
assinada pela Parte renunciante. Nenhuma renlncia por qualquer Parte devera operar ou ser
interpretada como uma renuncia em relacao a qualquer falha, violacdo ou inadimplemento
ndo expressamente identificada por tal renincia por escrito, seja de carater semelhante ou
diferente, e quer ocorra antes ou depois de tal rentncia. Nenhuma falha ou atraso no exercicio
de qualquer direito, recurso, poder ou privilégio decorrente deste Acordo devera operar ou
ser interpretada como uma rendncia a ele; nem qualquer exercicio Unico ou parcial de um
direito, recurso, poder ou privilégio devera impedir qualquer outro exercicio ou exercicio
adicional de outro direito, recurso, poder ou privilégio.

31.7 Alteracdo. Este Acordo sé pode ser alterado, modificado ou complementado mediante
um acordo por escrito assinado por cada uma das Partes ao presente.

31.8 Acordo Integral. Este Acordo (incluindo seus anexos) constitui o acordo Unico e integral
das Partes com relacdo ao seu objeto e substitui todas as declaragbes, garantias,
entendimentos e acordos anteriores e contemporaneos, tanto escritos como verbais, com
respeito a tal objeto, incluindo a carta de Oferta emitida pelo Investidor em 18 de abril de
2022, o Contrato de Exclusividade datado de 18 de abril de 2022 e o Acordo de
Confidencialidade e Ndo Divulgacdo datado de 20 de janeiro de 2022, exceto em relagdo ao
Al. No caso de inconsisténcia entre as declaragdes constantes do corpo deste Acordo e aquelas
incluidas em seus anexos, as declaracbes deste Acordo deverdo prevalecer.

31.9 Implementacdo. A Companhia deverd, dentro de 05 (cinco) Dias Uteis contados a partir
da data de registro dos documentos societarios firmados para fins de implementagao
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da transacao aqui contemplada (incluindo a eleicao dos Conselheiros e as mudangas no
Estatuto Social), fornecer cépias autenticadas de tais documentos registrados aos Acionistas.

31.10 Assinaturas Eletronicas. As Partes reconhecem que este Acordo é totalmente valido em
formato eletronico, sendo equivalente a uma via fisica original para todos os fins legais,
reconhecendo e declarando que a celebracdo deste Acordo eletronicamente é o meio
mutuamente acordado pelas Partes para provar a autoria e integridade do documento e para
conferir pleno efeito juridica a ele, como se fosse uma via fisica original. Todas as assinaturas
deste Acordo em meios eletrénicos, de acordo com esta Clausula, tém plena validade e sao
suficientes para comprovar a autenticidade, integridade, existéncia e validade deste
instrumento.

CLAUSULA 32 ARBITRAGEM

32.1 Todo e qualquer litigio decorrente deste Acordo ou a ele relacionado sera resolvido por
arbitragem administrada pela Camara de Arbitragem de acordo com o Regulamento e com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

32.1.1 Tribunal Arbitral. O "Tribunal Arbitral" sera composto por 03 (trés)
arbitros. O(s) demandante(s) (independentemente do numero) e o(s) demandado(s)
(independentemente do nimero) deverdo nomear um arbitro cada um. O terceiro arbitro,
que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, serd nomeado conjuntamente pelos 02
(dois) arbitros nomeados pelas partes na arbitragem dentro de 30 (trinta) dias apds a ultima
de suas nomeacobes. Se as partes da arbitragem ndao nomearem um arbitro, ou se os 02 (dois)
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem ndo chegarem a um acordo sobre a nomeagao
do terceiro arbitro, as nomeacoes faltantes serado feitas pela Cdmara de Arbitragem, de acordo
com o Regulamento.

32.1.2 Sede e Idioma. A sede da arbitragem sera a Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem serd o portugués, mas documentos em inglés
poderao ser apresentados independentemente da traducao.

32.1.3 Confidencialidade. Os procedimentos e quaisquer documentos e
informagdes neles divulgados estardo sujeitos a confidencialidade. A confidencialidade
estabelecida nesta Clausula ndo se aplicard nos casos em que a divulgacdao de fatos,
informagdes ou documentos for (i) exigida por lei, (ii) determinada por uma ordem judicial
ou arbitral, (iii) necessaria para executar ou contestar uma sentenca arbitral perante um
tribunal ou outra autoridade judicial, ou (iv) incluida em documentos ou informagdes que
sejam, de outro modo, de dominio publico.

32.1.4 Efeito Vinculativo. A sentenca arbitral serd final e vinculativa a partir do
dia em que for proferida. As partes renunciam a qualquer direito de discutir qualquer questao
de direito e qualquer direito de apelagdo. A busca de uma medida judicial ndo sera
interpretada como uma renulncia a esta clausula compromisséria ou a arbitragem como o
Unico mecanismo de resolucdo de conflitos que porventura venham a surgir entre as Partes e
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cada Parte se reserva o direito de buscar assisténcia judicial para exigir a instauragdo da
arbitragem.

32.1.5 Medidas Provisdrias ou Conservatorias. Ndo obstante a validade desta
clausula arbitral, as Partes elegem o foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
para os fins exclusivos de: (i) obter liminares ou medidas cautelares antes do instalacao do
Tribunal Arbitral; (ii) qualquer acao de producao antecipada de provas que as Partes acordem
como negocio juridico processual nos termos do artigo 190 do Cddigo de Processo Civil
Brasileiro, que ndo estara sujeita a exigéncia de urgéncia prevista no artigo 381, I, do Cddigo
de Processo Civil Brasileiro; (iii) executar qualquer decisdao do Tribunal Arbitral, inclusive a
sentencga arbitral; (iv) medidas destinadas a cobrar pagamentos (incluindo indenizagdo por
Perdas); (v) acao de anulagao prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem Brasileira; e/ou (vi)
qualquer outra medida judicial autorizada por este instrumento ou pela Lei de Arbitragem
Brasileira.

(@) A busca de qualquer medida judicial ndo deve ser interpretada como uma rendncia a
esta clausula compromissoria ou a arbitragem como o Unico mecanismo de solugao de
conflitos entre as Partes.

(b) O Tribunal Arbitral, uma vez instalado, tera competéncia para decidir sobre as medidas
provisdrias apresentadas aos tribunais judiciais, e o Tribunal Arbitral conceder3,
mantera ou emitira medidas provisorias para substituir aquelas potencialmente
concedidas pelos tribunais judiciais.

(c) Medidas urgentes posteriores a instalacdo do Tribunal Arbitral devem ser submetidas
ao Tribunal Arbitral.

32.1.6 Execucdo. Os procedimentos de execugdo (incluindo aqueles sobre
penalidades potencialmente aplicaveis e/ou execucdo especifica, de acordo com os artigos
497, 806 e outros do Codigo de Processo Civil Brasileiro) podem ser solicitados ao foro da
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Para evitar-se davidas, embargos a
execucao decorrentes, relacionados ou pertinentes a este Acordo deverao ser submetidos ao
Tribunal Arbitral.

32.1.7 Consolidacdo. As Partes concordam que a Camara de Arbitragem poder3,
a pedido de qualquer parte e desde que a Ata de Missdo ndo tenha sido aprovada pela Camara
de Arbitragem, consolidar 02 (duas) ou mais arbitragens pendentes nos termos do
Regulamento, decorrentes deste Acordo ou a ele relacionadas, em uma Unica arbitragem, nos
termos do Regulamento. Qualquer consolidagdo apds a Ata de Missao ter sido firmada pelas
Partes e pelo Tribunal Arbitral ou aprovada pela Camara de Arbitragem, conforme o caso, deve
ser autorizada pelo Tribunal Arbitral apés uma determinagdo de que:

(i) a nova disputa ou a arbitragem posteriormente solicitada apresenta questdes
significativas de Direito ou fato comum com os da arbitragem anterior pendente;

-71 -



DocuSign Envelope ID: F143B6F3-4021-4C5D-B4DA-C67FD1C2E0C6

(i) nenhuma das partes da nova disputa ou da arbitragem anterior pendente sera indevidamente
prejudicada; e

(iii) A consolidagdo nessas circunstancias ndo resultara em atraso indevido para a arbitragem anterior
pendente.

(iv) Qualquer ordem de consolidagdo sera final e vinculativa para as partes da nova disputa, das
arbitragens pendentes ou posteriormente requeridas. Quando forem consolidadas, as arbitragens
deverdo ser consolidadas na arbitragem que comegou primeiro, a menos que as partes envolvidas
na disputa tenham acordado de outra forma.

32.1.8 Meios Exclusivos de Resolucdo de Conflitos. As Partes estdo plenamente
conscientes de todos os termos e efeitos destas disposicoes de arbitragem e concordam
irrevogavelmente que quaisquer Disputas serdo submetidas exclusivamente a arbitragem de acordo
com o Regulamento, com as excegbes aqui mencionadas.

32.2 Custos e Despesas. O Tribunal Arbitral decidird qual Parte devera arcar, ou em que proporgao
cada Parte devera arcar, com (i) os honorarios e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado a
Camara de Arbitragem, (ii) os honorarios e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado aos
arbitros, (iii) os honorarios e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos peritos,
tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela Camara de
Arbitragem ou pelo Tribunal Arbitral, e (iv) indenizacdo por eventual ma conduta processual. O Tribunal
Arbitral ndo condenara nenhuma das Partes a arcar com (a) honorarios contratuais e qualquer outra
quantia devida, paga ou reembolsada pela contraparte a seus advogados, peritos, tradutores,
intérpretes e outros assistentes e (b) qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada pela
contraparte com relacdo a arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocopia, autenticacdo, legalizacao e
despesas de viagem, exceto conforme previsto nos itens (i) a (v) acima.

CLAUSULA 33 LEI DE REGENCIA

33.1 Lei de Regéncia. Este Acordo e todas as demandas, disputas ou controvérsias (seja baseadas em
contrato ou responsabilidade civil extracontratual) que estejam baseadas neste Acordo, a ele se refiram
ou dele decorram, ou ainda a negociagdo, celebracdo ou execugdo dele (incluindo qualquer demanda ou
causa de pedir baseada, decorrente ou relacionada a uma declaragao ou garantia prestada ou referente
a este Acordo) deverdo ser regidas e interpretadas de acordo com as Leis internas da Republica
Federativa do Brasil.

E, ESTANDO JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes firmam este Acordo de Acionistas em vias eletronicas,
na presenca das 02 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2022

[Resto da pagina intencionalmente deixado em branco]
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[Pagina de assinaturas 1/2 do Acordo de Acionistas da Corredor Logistica e Infraestrutura
S.A., celebrado em 14 de novembro de 2022, entre PE SOPP Fundo de Investimento em
Participagbes II Multiestratégia Investimento no Exterior, SOPP Infra I Fundo de Investimento
em Participacbes Multiestratégia e Brasil Terminais Logisticos Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, com a Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. como parte
interveniente].

Acionistas:

PE SOPP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;6ES II MULTIESTRATEGIA
INVESTIMENTO NO EXTERIOR
Por: VORTX SERVICOS FIDUCIARIOS LTDA.

DocuSigned by: DocuSigned by:

. Sabrida ébw?abM/S AX/ Sa Caisting ‘Michels Carnative Viaconcellos
23AD3360849A4FA 81DEC866C871465
Por: Regiane Gabriela Goncalves de Sa Por: Cristina Michels Carvalho Vasconcellos

SOPP INFRA I FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por: VORTX SERVIGCOS FIDUCIARIOS LTDA.

Kgione Cabritla Congabues dv S Cnisting Michets Carvatie Vaseoneetlos

23AD33IGORAOALEA 84DEC866C874465—

Por: Regiane Gabriela Goncalves de Sa Por: Cristina Michels Carvalho Vasconcellos

BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Por: BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios

DocusSigned by: DocusSigned by:

Funands (ima Kodia (slomann Tloomas Marshall Sbinmar

SEE708C2EQ8EA05. 8CFC5B63719E42B..

Por: Fernando Lima Rocha Lohmann Por: Thomas Marshall Skinner
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[Pagina de assinaturas 2/2 do Acordo de Acionistas da Corredor Logistica e Infraestrutura
S.A., celebrado em 14 de novembro de 2022, entre PE SOPP Fundo de Investimento em
Participagbes II Multiestratégia Investimento no Exterior, SOPP Infra I Fundo de Investimento
em Participacbes Multiestratégia e Brasil Terminais Logisticos Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, com a Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. como parte

interveniente].
Parte Interveniente:

CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.

[ = )7 Eabio Iy Surui

FE33F0676EDBAFE Q2F34E2FCA274ER

Por: Helcio Tokeshi Por: Fabio Arbex Suzuki
Testemunhas:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Maroda Munases Diop (wena
1 . 444BD4D8DD37442. 2 . 384E43A8A706453..
Nome: Marcela Meneses Nome: Diogo Lucena
CPF: 401.239.008-24 CPF: 392.406.458-02
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Anexo 1.1
Exemplo de Calculo do Valor Prioritario

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Contetido do Anexo na pagina
seguinte].
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Anexo 4.2
Estatuto Social

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Contetdo do Anexo na pagina
seguinte].
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Anexo 8.1
Orcamento Anual e Plano de Negoécio

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Contetido do Anexo na pagina
seguinte].
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Anexo 10.1
Plano de Transicao

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Contetido do Anexo na pagina
seguinte].
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Anexo 12.2
Politica WHS/ESG

A Companhia deve (i) procurar cumprir todas as leis relevantes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente;
(ii) manter sistemas de gerenciamento apropriados para gerenciar esses riscos associados as atividades
da Companhia, incluindo a manutengdo de um registro de gerenciamento de riscos operacionais que
identifique os riscos criticos de Saude, Seguranga e Meio Ambiente para a Companhia e os controles
mitigadores em vigor. Estes sistemas de gerenciamento serdo baseados nos regulamentos e padrdes
estabelecidos pela legislagdo local ou em padrées mais elevados estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo. Na auséncia dessas normas, os sistemas de gerenciamento devem usar os principios da
OHSAS18001 / 1ISO 45001 (saude e seguranga) e ISO 14001 (meio ambiente) como guia; (iii) manter um
sistema de gerenciamento de contratados que se estenda a todos os contratados e subcontratados,
delineando o processo de triagem de contratados; admisséao e treinamento de contratados; monitoramento
de contratados; e avaliagdo de contratados; (iv) conduzir uma revisdo independente de seus Planos de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente que possam ser exigidos pelo Conselho de Administragdo quando
considerado necessario (incluindo seu sistema de gerenciamento de empreiteiras, compliance ambiental,
recursos HSE e cultura de seguranga); (v) fornecer recursos adequados (financeiros, fisicos e de tempo),
incluindo pessoas designadas competentes com fungdes e responsabilidades claras para gerenciar todos
os elementos de Salde, Seguranca e Meio Ambiente para todas as operagdes da Companhia; (vi) relatar
incidentes significativos - inclusive: morte, ferimentos graves, doencas ou outros incidentes de seguranca
relataveis; incidentes ambientais que devem ser relatados as autoridades por lei; qualquer poluicdo ou
evento ambiental importante que resulte em interesse da midia ou que resulte em interrupgao dos servigos
publicos; qualquer incidente que resulte em dano significativo ao equipamento; qualquer potencial de alta
gravidade quase nao atingido; qualquer violagdo das regulamentagdes ou obrigagdes de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente; qualquer campanha comunitaria, demonstragao ou disputa em relagdo a
Companhia; quaisquer multas ou incidentes de Saude, Seguranga e Meio Ambiente que tenham um
impacto de reputacdo na Companhia; (vii) implementar uma estrutura adequada de gerenciamento de
incidentes que inclua a investigagao da causa principal, resposta ao incidente e agdes corretivas/melhorias
a serem tomadas; (viii) o Conselho de Administragdo ou seus respectivos Comités devem rever o
desempenho em Saude, Seguranca e Meio Ambiente, planos de melhoria e sistemas de gerenciamento e
solicitar a Companhia que tome agdes de melhoria conforme necessario; (ix) manter relatérios internos
mensais, um Plano Estratégico anual e apresentar ao Conselho de Administracdo ou seus respectivos
Comités pelo menos uma vez por ano os resultados e planos de agéo; (x) ter treinamento adequado em
Saude, Seguranga e Meio Ambiente para os administradores, empregados e contratados da Companhia;
e (xi) manter um plano adequado de gerenciamento de incidentes/emergéncias, incluindo fungdes e
responsabilidades claramente definidas e testes regulares do plano.
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