1° (PRIMEIRO) ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA ELEVACOES PORTUARIAS S.A.
(SUCEDIDA PELA CLI SUL S.A.)

O presente 1° (Primeiro) Aditamento ao Acordo de Acionistas da ElevagGes Portuarias S.A. (sucedida pela
CLI Sul S.A.) (“Aditamento”) é celebrado em 29 de abril de 2024 entre as seguintes partes, e tera efeitos a
partir de 30 de abril de 2024:

1. RUMO S.A., sociedade por ac¢bes, constituida sob as Leis do Brasil, com sede na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, CEP 82920-030, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 02.387.241/0001-60, neste ato,
devidamente representada por seus representantes legais ("Rumo”); e

II. CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A., sociedade por acdes, constituida sob as
Leis do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n°
10989, Conjunto 142, Brooklin Paulista, CEP 04578-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.114.494/0001-
02, neste ato, devidamente representada por seus representantes legais ("CLI” e, em conjunto com Rumo,
as “Acionistas™);

E, ainda, na qualidade de interveniente-anuente,

III. CLI SUL S.A., sociedade por acdes com registro de emissor de valores mobilidrios perante a
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") na categoria “B”, constituida sob as Leis do Brasil, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das NagOes Unidas, n® 10989, conjunto 142, Brooklin
Paulista, CEP 04578-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 43.514.079/0001-81, neste ato, devidamente
representada por seus representantes legais ("CLI SUL" ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

A. Em 14 de novembro de 2022, a Rumo e a CLI SUL celebraram o Acordo de Acionistas da Elevacoes
Portuarias S.A. (“EPSA") (sucedida pela Companhia, conforme a realizacdo da Operagdo Societaria
Autorizada), com a finalidade de regular seus respectivos direitos e obrigacdes enquanto acionistas da EPSA
("Acordo de Acionistas da EPSA™); e

B. Considerando que a Operacao Societaria Autorizada sera concluida em 30 de abril de 2024, os
Acionistas desejam, de comum acordo, alterar determinados termos e condigOes previstos no Acordo de
Acionistas da EPSA (com efeitos a partir de 30 de abril de 2024);

C. As Acionistas, de comum acordo, concordaram em celebrar o presente Aditamento e suprimir o
Termo de Adesdo previsto no Anexo III do Acordo de Acionistas da EPSA, sem que haja prejuizo para as
Acionistas e/ou invalidade das disposicoes do Acordo de Acionistas da EPSA e deste Aditamento;

RESOLVEM, as Acionistas e a Companhia, de mituo e comum acordo, celebrar o presente Aditamento,
que sera regido pelos seguintes termos e condigbes:

1. DEFINICOES E PRINCiPIOS BASICOS

1.1. Definigdes. Os termos iniciados em mailscula neste Aditamento e que ndo tenham sido de outra
forma definidos neste Aditamento terdo o significado que Ihes € atribuido no Acordo de Acionistas da EPSA.
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2. OPERACAO SOCIETARIA AUTORIZADA

2.1. Data de Conclusdo da Operacdo Societaria Autorizada. Considerando que a Operagdo Societaria
Autorizada sera concluida em 30 de abril de 2024, as Acionistas, em cumprimento ao disposto na Clausula
12.5 (Sucessao — Operagao Societaria Autorizada) do Acordo de Acionistas EPSA, e no intuito de realizar as
alteracdes necessarias no referido instrumento, concordam em celebrar (com efeitos a partir de 30 de abril
de 2024) este Aditamento e consolidar o Acordo de Acionistas da Companhia, conforme Anexo I (“Acordo
de Acionistas da CLI Sul” ou “Acordo de Acionistas da Companhia”).

2.2. A CLI, parte signataria deste Aditamento, sucedera a CLI SUL em todos os seus direitos e obrigacdes
previstos no Acordo de Acionistas da EPSA, o qual passara a viger na forma prevista no Anexo I, como
Acordo de Acionistas da Companhia.

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. Averbacdo. A Companhia obriga-se a proceder com a anotacdo referente a celebracdo deste
Aditamento no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia, a margem do registro das Acbes
detidas pelos Acionistas, devendo consignar o seguinte texto: “As acdes detidas por este acionista estdo
sujeitas as regras e restrigcoes estabelecidas no Acordo de Acionistas da CLI Sul S.A. ("Companhia”), datado
de 14 de novembro de 2022 e aditado em 29 de abril de 2024 (com efeitos a partir de 30 de abril de 2024)
("Acordo”), cuja copia se encontra disponivel para exame na sede da Companhia. N&o serd realizada ou
registrada nenhuma transferéncia destas agoes nos livros da Companhia em descumprimento dos termos
do Acordo, transacbes celebradas pela Companhia ou pelos seus acionistas em infracdo ao Acordo serédo
ineficazes’. Uma via deste Aditamento sera imediatamente arquivada na sede da Companhia, de modo a
surtir todos os efeitos legais e de execucao especifica, decorrentes do Artigo 118 da Lei das S.A., e os
administradores da Companhia procederdo as respectivas averbagdes necessarias, nos termos do paragrafo
primeiro do referido artigo.

3.2. Independéncia entre as Disposicdoes. Caso qualquer dos termos ou outras disposicbes deste
Aditamento seja considerado invalido, ilicito ou inexequivel por juizo competente por forca de qualquer
Legislagao Aplicavel ou por questdo de ordem publica, todas as demais condicGes e disposicoes deste
Aditamento permanecerdo plenamente vigentes e eficazes, desde que o contelido econémico ou juridico
das operagOes previstas neste instrumento nao seja afetado de forma materialmente adversa para qualquer
das Partes. Em caso de decisao de juizo competente de que qualquer dos termos ou outras disposicoes é
invalido, ilicito ou inexequivel, as Partes deverdo negociar de boa-fé a modificacdo deste Aditamento, de
forma a dar efeito o mais préximo possivel a intencdo original das Partes de modo de que as operacoes
previstas neste instrumento sejam consumadas na medida do possivel.

3.3. Parte Interveniente e Anuente. A Companhia declara ter total conhecimento deste Aditamento e
concorda com todos os seus termos e condi¢gdes, bem como com todas as obrigacOes assumidas pela
Companhia neste Aditamento. A Companhia ndo devera registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao pelos Acionistas ou membros da administracao em violagao deste Aditamento.

3.4.  Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Este Aditamento é irrevogavel e irretratdvel e vinculard a
Companhia, as Partes e seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo e tempo.

3.5. Aditamentos e Renuncias. O presente Aditamento ndo podera ser modificado ou alterado, exceto
por meio de um instrumento por escrito assinado pelas Acionistas e pela Companhia. A renlncia de uma
Parte em relagdo a um descumprimento de qualquer termo ou disposicdo deste instrumento nao constituira
rendncia de qualquer descumprimento posterior ou de qualquer outra disposicdo deste Aditamento. A falha
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de qualquer Acionista, a qualquer tempo, de executar as disposicdes e condi¢des ou de exercer qualquer
direito previsto neste Aditamento ndo sera considerada uma renuncia a tal direito ou novacdo e nem afetara
o direito de tal Acionista de executar ou exercer tais direitos no futuro.

3.6. Titulo Executivo; Execucdo Especifica. As Acionistas e a Companhia reconhecem que este
Aditamento constitui titulo executivo extrajudicial para todos os efeitos do artigo 784, inciso III e paragrafo
40, do Codigo de Processo Civil.

3.7. Assinaturas Digitais. As Acionistas e a Companhia concordam expressamente com a assinatura
eletronica deste Aditamento, seus Anexos e quaisquer documentos correlatos em seu nome, sendo um
compromisso vinculante e eficaz, em todos os seus termos. Adicionalmente, as Partes e a Companhia
também reconhecem validas as assinaturas eletronicas feitas por meio da plataforma DocuSign
(www.docusign.com.br) ou D4Sign (https://d4sign.com.br/), que garante a integridade e autenticidade
deste documento, nos termos do artigo 10°, paragrafo segundo, da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24
de agosto de 2001, conforme alterada, com ou sem o uso de Certificado Digital — ICP Brasil. Reconhecem
também que eventual divergéncia entre as datas deste Aditamento e a data que figure nos elementos
indicativos de sua formalizacdo digital existe apenas em virtude de procedimentos formais, valendo para
todos os fins de direito as datas registradas no Aditamento em si para regrar os eventos das transacdes
aqui previstas.

E, por estarem justas a contratadas, as Partes fizeram com que este Aditamento fosse assinado
eletronicamente juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

Santos, 29 de abril de 2024

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas 1/3 do Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas celebrado entre Corredor
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Assinado
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ANEXO I ao Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas celebrado entre Corredor Logistica e

Infraestrutura S.A., Rumo S.A. e CLI Sul S.A. em 29 de abril de 2024.

ANEXO 1

ACORDO DE ACIONISTAS DA

CLI SUL S.A.

celebrado por e entre

RUMO S.A.
e

CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.

e, como parte interveniente-anuente,

CLI SUL S.A.

Santos, 29 de abril de 2024

D4Sign 449979¢6-35f4-41d4-bdab-000078e80b1c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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ACORDO DE ACIONISTAS DA
CLI SUL S.A.

Este Acordo de Acionistas (“Acordo”), datado de 29 de abril de 2024, mas com efeitos a partir de 30 de
abril de 2024, é celebrado por e entre, de um lado:

I. RUMO S.A., sociedade por agdes, constituida sob as Leis do Brasil, com sede na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, CEP 82920-030, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 02.387.241/0001-60, neste ato,
devidamente representada por seus representantes legais ("Rumo”); e

II. CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A., sociedade por acdes, constituida sob as
Leis do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n®
10989, Conjunto 142, Brooklin Paulista, CEP 04578-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.114.494/0001-
02, neste ato, devidamente representada por seus representantes legais (“"CLI” €, em conjunto com Rumo,
as “Acionistas™);

E, ainda, na qualidade de interveniente-anuente,

III. CLI SUL S.A., sociedade por agoes, constituida sob as Leis do Brasil, com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 10989, conjunto 142, Brooklin Paulista, CEP
04578-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 43.514.079/0001-81, neste ato, devidamente representada por
seus representantes legais (“CLI SUL" ou “"Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

A. Em 15 de julho de 2022, a Rumo, na qualidade de vendedora, a Companhia, na qualidade de
compradora, e a Elevacdes Portuarias S.A. ("EPSA") celebraram um Contrato de Compra e Venda de Agoes
e Outras Avengas (“Contrato de Compra e Venda”), por meio do qual a Companhia se comprometeu, sujeito
a verificacao de determinadas condigGes suspensivas, a adquirir da Rumo certas acoes de emissao da EPSA
("Compra e Venda”);

B. Em 14 de novembro de 2022, ocorreu a consumacao da Compra e Venda e a CLI SUL passou a
deter 537.917.806 (quinhentos e trinta e sete milhdes, novecentos e dezessete mil, oitocentas e seis) acdes
ordinarias de emissdo da EPSA, representando 80% (oitenta por cento) do seu capital social total e votante
(desconsideradas quaisquer agOes de titularidade de administradores e/ou que sejam mantidas em
tesouraria), conforme confirmado no certificado de fechamento celebrado na referida data ("Certificado de
Fechamento”);

C. Em 14 de novembro de 2022, tendo em vista a consumacao da Compra e Venda, a Rumo e a
Companhia celebraram o Acordo de Acionistas da EPSA, com a finalidade de regular seus respectivos direitos
e obrigagdes enquanto acionistas da EPSA (“Acordo de Acionistas da EPSA");

D. Conforme autorizado nos termos do Contrato de Compra e Venda e no Acordo de Acionistas da
EPSA, foi realizada a Operacdo Societaria Autorizada (conforme definido nos referidos instrumentos), por
meio da qual a Companhia incorporou a EPSA, de modo que, como resultado da referida operagao
societaria, (i) a EPSA foi totalmente incorporada e sucedida pela CLI SUL, e (ii) a CLI SUL passou a ter a
como acionistas a CLI e a Rumo, com a manutencdo dos percentuais de participacdo acionaria,
respectivamente, 80% (oitenta por cento) e 20% (vinte por cento);
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E. Na presente data, o capital social da CLI SUL é R$ 490.228.107,96 (quatrocentos e noventa milhoes,
duzentos e vinte e oito mil, cento e sete reais e noventa e seis centavos), dividido em 543.750.625
(quinhentas e quarenta e trés milhdes, setecentas e cinquenta mil, seiscentas e vinte e cinco) ag¢bes, sendo
que (i) a CLI detém 435.000.500 (quatrocentos e trinta e cinco milhGes e quinhentas) agbes ordinarias de
emissao da Companhia, representando 80% (oitenta por cento) do seu capital social total e votante
(desconsideradas quaisquer acdes de titularidade de administradores e/ou que sejam mantidas em
tesouraria), ocupando a posicao de Acionista Controladora para todos os fins deste Acordo, e (ii) a Rumo
detém 108.750.125 (cento e oito milhGes, setecentas e cinquenta mil, cento e vinte e cinco) agbes ordinarias
de emissao da Companhia, representando 20% (vinte por cento) do seu capital social total e votante
(desconsideradas quaisquer acOes de titularidade de administradores e/ou que sejam mantidas em
tesouraria), ocupando a posigao de Acionista Minoritaria para todos os fins deste Acordo; e

F. As Acionistas desejam regular seus respectivos direitos e obrigagbes enquanto acionistas da
Companhia, nos termos ora estipulados.

ISTO POSTO, resolvem as Acionistas, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia, celebrar este
Acordo, nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das S.A., que sera regido pelas seguintes disposicoes:

_CAPITULO I )
DEFINICOES E INTERPRETAGAO

1.1. Definicbes. Para os fins deste Acordo, as palavras, expressdes e os termos iniciados em letra
mailscula terdo os seguintes significados (sem prejuizo de outras definicoes que venham a ser estabelecidas
no corpo deste Acordo, mesmo que nao tenham sido contempladas nesta Clausula):

“Acionista(s)” significa, conjuntamente, Rumo e CLI, ou qualquer Terceiro que, a qualquer tempo, (i)
adquira AcOes Vinculadas de qualquer das Acionistas, nos termos deste Acordo, ou (ii) subscreva, diante
da eventual renlncia aos direitos de preferéncia das Acionistas, novas acdes de emissao da Companhia nos
termos deste Acordo, tornando-se, em qualquer dos casos descritos nos itens (i) e (ii) acima, uma Parte ao
presente Acordo, observado o disposto na Clausula 5.7 abaixo. Para fins de esclarecimento, o termo
“Acionista”, conforme empregado neste Acordo, ndo contempla os administradores que sejam titulares de
acoes de emissdo da Companhia (as quais também nado sao, para fins do presente Acordo, definidas como
AcOes Vinculadas).

“Acionista(s) Controladora(s)” significa, a qualquer momento, e em razdao de qualquer transacdao ou
operacao societaria, a(s) Acionista(s) (ou respectivas sucessoras, conforme aplicavel) titular(es) de um
percentual de Ac¢des Vinculadas capaz de Ihe(s) garantir o Controle da Companhia.

“Acionista(s) Minoritaria(s)” significa, a qualquer momento, e em razdo de qualquer transacdo ou operacdo
societaria, a(s) Acionista(s) (ou respectivas sucessoras, conforme aplicavel) titular(es) de um percentual de
Acdes Vinculadas que, embora insuficiente para Ihe(s) garantir o Controle da Companhia, possibilite e ela(s)
exercer os direitos e proteces estabelecidos pela Lei Aplicavel e/ou pelas disposicdes do presente Acordo.

“Afiliada” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que (i) direta ou indiretamente
Controle tal Pessoa; (ii) seja Controlada, direta ou indiretamente, por tal Pessoa; (iii) esteja, direta ou
indiretamente, sob o Controle comum de tal Pessoa; ou (iv) qualquer fundo ou veiculo de investimento
exclusivo de tal Pessoa ou cuja gestao esteja a cargo dessa Pessoa ou de uma Afiliada.

“ANTAQ" significa Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.
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“Aporte Emergencial” significa qualquer aumento de capital na Companhia a ser realizado pela(s)
Acionista(s) em razao de: (1) a Companhia ndo conseguir obter financiamento de Terceiros, em termos e
condicOes razodveis de mercado, para fazer frente a uma necessidade imediata de caixa, assim entendida
como aquela que, quando nao tempestivamente realizada, (a) possa colocar a Companhia em risco de
insolvéncia iminente ou (b) torne a Companhia incapaz de cumprir com qualquer de suas obrigacoes
financeiras ao longo dos 6 (seis) meses imediatamente seguintes a data de realizagdo do aporte de capital;
e (2) a Companhia precisar remediar qualquer insolvéncia efetivamente incorrida. Todos os Aportes
Emergenciais deverdo ser deliberados e aprovados pela Assembleia Geral, apdés o Conselho de
Administracdo da Companhia ter analisado a situacdo financeira em curso e recomendado, por maioria de
votos, que a(s) Acionista(s) realizassem os referidos aportes.

“Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, supranacional ou nacional, qualquer
autoridade federal, nacional, estadual, municipal ou cdmara arbitral, juizo ou tribunal que exerca fungbes
executivas, legislativas, judiciais, regulatdrias ou administrativas de ou pertencentes ao governo no Brasil
ou em uma nagao ou jurisdicao estrangeira que tenha jurisdicdo sobre qualquer uma das Partes.

“Big Four” significa PWC, Ernst & Young, Deloitte e KPMG.
“CLI" significa Corredor Logistica e Infraestrutura S.A., inscrita no CNPJ n°® 43.514.079/0001-81.
“Codigo Civil” significa a Lei n°® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada de tempos em tempos.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n°® 13.015 de 16 de margo de 2015, conforme alterada de tempos
em tempos.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia.

“Contrato de Arrendamento” significa o Contrato de Arrendamento PRES n° 05/96 celebrado em 07 de
marco de 1996, entre a Companhia e a Companhia Docas do Estado de S3o Paulo, conforme posteriormente
aditado, para a implantagdo, no Porto de Santos, de terminal de exportacdo de acglcar e outros produtos
de origem vegetal a granel.

“Contrato(s) Material(ais)” significa qualquer um dos contratos listados no Anexo I.

“Controle” (termos derivados de Controle, como “Controlada por”, “Controlada”, e “Controlar” terao
significado analogo ao de Controle) quando empregado em relacao a qualquer Pessoa, significa: (i) a
titularidade, direta ou indireta, de direitos de sdcio, acionista ou quotista, detidos individualmente ou em
conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza) ou
sob controle comum que assegurem, direta ou indiretamente, de modo permanente, a maioria de votos
nas deliberacdes da assembleia geral ou 6rgdo deliberativo similar de uma determinada Pessoa; ou (i) o
poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou outro 6rgao
deliberativo superior, ou de definir a orientacdo de voto no ambito de qualquer Pessoa, ou de nomear o
administrador e/ou o gestor de fundo de investimento, conforme o caso, de uma determinada Pessoa, seja
por forga de participacdo societaria, por contrato ou qualquer outro meio.

“Data de Conclusao da Operacdo Societaria Autorizada” significa 30 de abril de 2024, data em que houve o
fechamento da Operagao Societaria Autorizada, i.e., a data em que todo o patrim6nio da EPSA foi
efetivamente absorvido pela empresa CLI SUL.
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“Dia Util” significa qualquer dia, exceto sabados, domingos, feriados e outros dias nos quais os bancos
comerciais ndo operem ou estejam autorizados a ndo operar por determinacao legal nas Cidades de Sao
Paulo e Santos, Estado de Sao Paulo, Brasil, e na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, Brasil.

“Diretoria” significa a diretoria da Companhia.

“EPSA" significa Elevagdes Portudrias S.A., sociedade por agdes extinta em decorréncia da consumagao da
Operacdo Societaria Autorizada, tendo sido incorporada e sucedida pela Companhia;

“Gravame” significa qualquer onus ou gravame, encargos, restricbes, opcoes, preferéncias, direitos de
Terceiros, constrigdes (inclusive judiciais, tais como penhora), caucao, penhor, hipoteca ou outro direito
real, caucao ou outra garantia, acordo de quotistas, direito de preferéncia, direito de primeira oferta,
alienagdo ou cessao fiduciaria, clausulas restritivas de direitos (incluindo limitacdes ao pleno e livre uso,
gozo ou fruicdo de qualquer bem ou direito), restricdo a livre propriedade e ao exercicio dos direitos de
usar, votar, fruir, dispor, receber dividendos ou juros sobre capital prdprio, e/ou quaisquer outros direitos
ou reivindicagdes similares de qualquer natureza relacionados a tais direitos.

“1G4" significa 1G4 Capital Investimentos Ltda e/ou qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
por meio de um ou mais intermediarios, Controle ou gerencie, seja Controlada ou gerenciada ou esteja sob
Controle ou gestao comum com a 1G4 Capital Investimentos Ltda.

“IPCA” significa Indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo, calculado pelo IBGE.

“Leis Anticorrupcdo” significa todas as Leis relacionadas as praticas anticorrupcdo, incluindo as Leis
n® 9.613, de 3 de margo de 1998, n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, n° 12.529, de 30 de novembro de
2011, n% 13.260, de 2016, o Decreto Federal n° 8.420, de 18 de marco de 2015, assim como as portarias
e instrucdes normativas expedidas pela Controladoria Geral da Unido — CGU nos termos das leis e do decreto
acima descritos, o “US Foreign Corrupt Practices Act”, o “UK Bribery Act of 2010, o “USA PATRIOT Act’, o
“US Bank Secrecy Act”, a Diretiva (UE) 2015/849 do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 Maio de
2015, o Regulamento (UE) 2015/847 do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de maio de 2015, regras
relevantes da UE sobre sancdes financeiras implementadas pelos Estados-Membros relevantes da UE e o
Regulamento da EU (CE) n.°© 2580/2001 ou qualquer legislagdo ou regulamentagdo aplicavel que
implemente o “ OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions”, “Sarbanes-Oxley Act’ e quaisquer outras Leis relativas ao suborno comercial ou ao uso
corrupto de fundos para atividades politicas, todos conforme aplicaveis e alterados de tempos em tempos.

“Lei Aplicavel” significa qualquer constituicdo, estatuto, lei, regulamento, decis3o, ordem, julgamento ou
decreto de ou por qualquer Autoridade Governamental, incluindo bolsa de valores ou regras de listagem,
desde que, em qualquer caso, produza efeitos no ordenamento juridico brasileiro e seja aplicavel nos casos
especificados neste Acordo.

“Lei das S.A." significa a Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos.
“"LGPD" significa a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada de tempos em tempos.

“Macquarie” significa Macquarie Infrastructure Partners V e/ou qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle ou gerencie, seja Controlada ou gerenciada

ou esteja sob Controle ou gestdo comum com a Macquarie Infrastructure Partners V.

“Operagao Societaria Autorizada” significa a operagao de incorporagao da EPSA pela CLI SUL, efetivada na
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Data de Conclusdo da Operacdo Societdria Autorizada nos termos do Acordo de Acionistas da EPSA e do
Contrato de Compra e Venda.

“Orcamento Anual” significa 0 orcamento de um ano aprovado pelo Conselho de Administragao de acordo
com as normas estabelecidas no Plano de Negdcios e neste Acordo.

“Parte(s)” significa a Companhia e/ou as Acionistas, individual ou conjuntamente consideradas, conforme o
caso.

“Parte Relacionada” tem o significado previsto no Pronunciamento Técnico CPC n° 05(R1), aprovado pela
Deliberagado da Comissdo de Valores Mobiliarios n.2 642/2010.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada, organizada de acordo com
a legislacdo brasileira ou estrangeira, incluindo, sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de
direito, joint ventures, associagGes, consodrcios, condominios, fundos de investimento, universalidades de
direitos, agéncias e quaisquer outras entidades, de direito publico ou de direito privado, incluindo qualquer
Autoridade Governamental, bem como qualquer das Acionistas.

“Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios e investimentos da Companhia, o qual se encontra
disponivel no Anexo II ao presente Acordo e devera ser atualizado e/ou revisto anualmente pelo Conselho
de Administracdo, conforme proposta da Diretoria.

“Politica de Endividamento” significa a politica de endividamento da Companhia, nos termos do Anexo VII
ao presente Acordo.

“Representante” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer executivo, diretor, conselheiro,
advogado, consultor, assessor, funcionario ou agente de tal Pessoa.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao seja um Acionista ou uma de suas Afiliadas.

“Transferéncia” ou “Transferir” significa o ato de vender, ceder, transferir, outorgar ou renunciar em favor
de Terceiros direitos (inclusive direitos de preferéncia para subscricdo de capital social na Companhia),
outorgar opgao, doar, empenhar, penhorar ou constituir Gravame ou quaisquer direitos de garantia ou, de
qualquer outra forma, alienar, onerar ou dispor, seja a que titulo for, ou, ainda, realizar qualquer tipo de
operacao que tenha como resultado que qualquer Terceiro (i) venha a se tornar acionista de qualquer
Pessoa ou de sua sucessora, incluindo, mas ndo se limitando, por meio de operacdes de fusao, cisao,
incorporacao (inclusive de acdes); e/ou (ii) venha a se tornar beneficiario, por meio da celebracdo de
contratos de qualquer natureza, de direitos politicos e/ou econémicos da Pessoa em questdo ou de seus
resultados. Para fins de esclarecimento, uma Transferéncia consiste na Transferéncia de Agoes Vinculadas
(ou quaisquer direitos correlatos inerentes, conforme indicado acima) por interposta Pessoa e estruturas
similares, casos em que as restricGes de Transferéncia previstas no Capitulo V abaixo serdo aplicaveis,
exclusivamente com relacdo as AcOes Vinculadas emitidas pela Companhia. Para evitar dividas, a
transferéncia de acbes de emissdo da(s) Acionista(s) Controladora(s) e/ou da(s) Acionista(s) Minoritaria(s)
nao serao consideradas Transferéncias e, portanto, ndo estardo sujeitas as restricées deste Acordo.

1.2, Outros Termos. Em complemento as definigbes constantes da Clausula 1.1 acima, as expressoes e
termos definidos abaixo, sempre que empregados neste Acordo em letras mailsculas, terdo os significados
a eles atribuidos nas respectivas clausulas e/ou itens indicados abaixo:
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Definicao Clausula

Aceitacdo do ROFO Clausula 6.2.4
Acionista(s) Ofertada(s) ROFO Clausula 6.1
Acionista Ofertante ROFO Cldusula 6.1
Acordo Preambulo

Acoes Ofertadas ROFO Clausula 6.2
Acoes Vinculadas Clausula 2.2
Camara Arbitral Clausula 13.1

CLI SUL ou Companhia Predmbulo
CNPJ/MF Predmbulo

Compra e Venda

Considerando A

Contrato de Compra e Venda

Considerando A

Constricao

Clausula 5.6

Dias Uteis

Clausula 1.31.1.1.1(v)

Direito de Preferéncia para Novos Negdcios

Clausula 11.7.4

Direito de Venda Conjunta

Clausula 7.1

Disputa Cladusula 13.1
Jurisdicdo Nao Cooperativa Clausula 11.5.1
MP 2.200-2 Clausula 12.1
Notificacdo da Oferta ROFO Clausula 6.2
Notificacdo de Exercicio de Venda Conjunta | Clausula 7.2.1

Notificacdo(6es) de Exercicio ROFO

Clausula 6.2.1

Notificacdo de Oportunidade de Negdcio

Clausula 11.7.1

Notificacdo de Venda Conjunta

Clausula 7.2

Oportunidade de Negdcio

Clausula 11.7

Periodo de Analise

Clausula 11.7.2

Politica de DistribuicGes

Clausula 11.1

Politica WHS Clausula 11.2
Prazo de Venda Conjunta Clausula 7.2.1
Preco ROFO Cladusula 6.2.2

Projetos Estratégicos

Clausula 4.6.2(ii)

Recusa do ROFO

Clausula 6.2.4

Regras Clausula 13.1
ROFO Cldusula 6.1
Rumo Predmbulo
Termos da Oferta - Venda Conjunta Clausula 7.2
Transacao entre Partes Relacionadas Clausula 3.5.1
Transferéncia Permitida Clausula 5.2
1.3.  Regras de Interpretacao.
(i) As palavras “incluir”, “inclui” e “incluindo” serao consideradas como seguidas pela expressao “sem

limitagao”;

(i) As referéncias ao presente Acordo, ou a qualquer outro documento, deverdo ser interpretadas como
referéncia ao presente Acordo ou a esse outro documento, conforme aditado, alterado, consolidado,
complementado ou substituido;
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(iii) Os anexos sdo incorporados ao presente instrumento, devendo ser considerados parte integrante
deste Acordo, como se aqui transcritos. As referéncias a “este Acordo” e as palavras “aqui” ou “no presente
instrumento” ou palavras de mesmo significado referem-se ao presente Acordo como um todo, incluindo
seus anexos. No caso de conflito entre as disposicdes deste Acordo e de quaisquer anexos, as disposicbes
do presente Acordo prevalecerdo;

(iv) As definicdes neste Acordo aplicam-se igualmente para as formas singular e plural dos termos
definidos. Sempre que o contexto exigir, qualquer pronome incluira as correspondentes formas masculina,
feminina e neutra;

(v) Qualquer referéncia neste Acordo a um “dia” ou a um nimero de “dias” (sem referéncia expressa
a “Dias Uteis") sera interpretada como referéncia a dias corridos, e ndo a Dias Uteis;

(vi) Ressalvadas as disposicdes em contrario aqui contidas, as referéncias a artigos, capitulos, clausulas
ou anexos sao referéncias a artigos, clausulas e anexos deste Acordo;

(vii)  Os titulos das clausulas do presente instrumento foram aqui inseridos para facilitar sua referéncia
e leitura, sendo, portanto, irrelevantes para a interpretacao ou analise do teor do presente Acordo;

(viii)  Todas as referéncias a Pessoas incluem seus sucessores, herdeiros, beneficiarios e cessionarios, a
qualquer titulo, ressalvadas as disposic0es expressamente em contrario;

(ix) O presente Acordo deve ser interpretado como redigido em conjunto por ambas as Partes, e
nenhuma presungao ou 6nus da prova deve favorecer ou desfavorecer quaisquer das Partes com relagdo a
autoria de quaisquer clausulas deste Acordo. As Partes renunciam expressamente a qualquer beneficio
relacionado ao artigo 113, paragrafo primeiro, inciso IV, do Cddigo Civil;

(x) Exceto se especificamente disposto de forma diversa neste Acordo, as Partes concordam que as
regras do Codigo Civil deverdo ser aplicadas de forma subsididria na interpretacdo deste Acordo, apenas
para fins de suprir eventuais lacunas e/ou omissdes relacionadas as disposicoes aqui constantes; e

(xi) Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo deverdo ser calculados na forma
estabelecida pelo artigo 132, do Codigo Civil, isto €, excluindo-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Qualquer prazo que se encerre em um dia que ndo seja considerado um Dia Util sera
automaticamente prorrogado até o proximo Dia Util imediatamente subsequente.

CAPITULO II
OBJETO; AGOES VINCULADAS

2.1. Obijeto. As Acionistas firmam este Acordo a fim de estabelecer os termos e condicbes que regerao
sua relagdao na qualidade de acionistas da Companhia, especialmente com relagdo (i) ao exercicio do direito
de voto; (ii) a administragao da Companhia; e (iii) a Transferéncia de AgGes Vinculadas (conforme definido
abaixo).

2.2. AcoOes Vinculadas. O presente Acordo vincula a totalidade das acdes emitidas pela Companhia e
detidas pelas Acionistas, bem como as acdes ou quaisquer outros valores mobiliarios ou direitos conversiveis
em acgdes de emissao da Companhia que possam ser subscritos ou adquiridos, de qualquer forma, e a
qualquer tempo, pelas Acionistas, seus sucessores ou cessionarios autorizados a qualquer titulo, durante a
vigéncia deste Acordo, incluindo quaisquer acoes decorrentes de desdobramento, grupamento, conversoes,
distribuicbes de dividendos, reducdo ou aumento de capital, fusGes, incorporacdes, cisGes, exercicios de
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opcdes e outros direitos a elas atribuidos ou inerentes, inclusive direitos de preferéncia (“Acdes
Vinculadas”). Para fins de esclarecimento, as Acdes Vinculadas nao contemplam as acdes emitidas pela
Companhia que sejam, na presente data, de titularidade de administradores ou mantidas em tesouraria,
nem contemplara, a qualquer tempo, agoes de emissao da Companhia que venham a ser subscritas ou
transferidas a quaisquer administradores, por forca de exercicio de sfock-options ou qualquer outro
instrumento de bonificagao, e/ou sejam oportunamente adquiridas pela Companhia para serem mantidas
em tesouraria, as quais, em qualquer hipotese, ndo deverdo ser consideradas para fins do quanto previstos
nas Clausulas 3.6 € 4.6.

2.3. Auséncia de Gravame. Cada uma das Acionistas declara, individualmente, (i) ser titular e legitima
possuidora das AcOes Vinculadas registradas em seus respectivos nomes conforme constante no Livro de
Registro de Ac¢des da Companhia; (ii) que as Agdes Vinculadas se encontram livres e desembaracadas de
quaisquer Gravames, exceto pela garantia real (e.g.: alienagdo fiduciaria ou penhor) que, em decorréncia
da conclusao da Operacdo Societaria Autorizada, recaira sobre as Acoes Vinculadas de titularidade da atual
Acionista Controladora, nos termos do Instrumento Particular de Constituicao de Alienacdo Fiduciaria de
Acoes sob Condicao Suspensiva e Outras Avencas, celebrado em 14 de outubro de 2022, entre CLI SUL, na
qualidade de alienante, Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de credor
fiduciario e Rumo S.A. na qualidade de interveniente anuente; e (iii) ndo existir qualquer procedimento
judicial, administrativo ou fiscal que possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar as Agbes
Vinculadas de sua propriedade.

2.4.  Cumprimento do Acordo. As Acionistas comprometem-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a
cumprir integralmente este Acordo. Ademais, as Acionistas comprometem-se, em carater irrevogavel e
irretratavel, a instruir os conselheiros por elas indicados para ocuparem cargos no Conselho de
Administragdo da Companhia, e os diretores indicados por tais conselheiros para ocuparem cargos na
Diretoria, a cumprirem integralmente as disposicdes do presente Acordo, observada a Lei Aplicavel, e
concordam, ainda, que todo e qualquer direito inerente as A¢bes Vinculadas somente podera ser exercido
em conformidade com o presente Acordo, sob pena de ineficacia dos atos por eles praticados, sem prejuizo
de outras penalidades especificas previstas ou oriundas deste Acordo e/ou da Lei Aplicavel.

2.5. Vedacdo a Celebracao de Novos Acordos. Exceto pelo Acordo de Acionistas da CLI (que aplicar-se-
a de forma indireta as AgGes Vinculadas), as Acionistas ndo poderdo celebrar quaisquer outros acordos de
acionistas que vinculem as Acdes Vinculadas ou, ainda, qualquer outro acordo regulando a Transferéncia
das Acdes Vinculadas e/ou seu direito de voto na Companhia, e a Companhia ndo podera arquivar tais
acordos em sua sede.

2.5.1. No caso de qualquer conflito entre as disposicdes deste Acordo e do Acordo de Acionistas
da CLI, as disposicoes deste Acordo prevalecerdo, e os signatarios do Acordo de Acionistas da CLI
deverao tomar as providéncias necessarias para alterar o Acordo de Acionistas da CLI e dirimir o
conflito em questao.

2.6. Subsidiarias. As Acionistas concordam que as regras previstas neste Acordo s3o extensiveis a
Companhia e suas Controladas (existentes ou futuras) naquilo que for compativel. As Acionistas, a
Companhia e seus administradores deverao fazer com que as deliberacbes tomadas no ambito dos
conclaves de suas Controladas observem e respeitem as disposicdes deste Acordo.

2.7. Estatuto Social. Cada Acionista praticara ou fard com que sejam praticados todos os atos
necessarios para assegurar, a qualquer tempo, que o estatuto social da Companhia seja compativel com
este Acordo.
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2.7.1. No caso de qualquer conflito entre as disposicdes do estatuto social da Companhia, e este
Acordo, as disposices deste Acordo prevalecerdo, e as Acionistas deverdo tomar as providéncias
necessarias para alterar o estatuto social e dirimir o conflito em questdo.

2.8. Averbacdo do Acordo. Durante toda a vigéncia deste Acordo, a Companhia fara constar em seu
Livro de Registro de A¢bes Nominativas, a margem do registro das Acoes Vinculadas, o seguinte termo:

“As acles detidas por este acionista estio sujeitas as regras e restricoes estabelecidas no Acordo
de Acionistas da CLI Sul S.A. ("Companhia”), datado de 14 de novembro de 2022 e aditado em 29
de abril de 2024 (com efeitos a partir de 30 de abril de 2024) ("Acordo”), cuja copia se encontra
disponivel para exame na sede da Companhia. Ndo serd realizada ou registrada nenhuma
transferéncia destas acbes nos livros da Companhia em descumprimento dos termos do Acordo,
transacoes celebradas pela Companhia ou pelos seus acionistas em infracdo ao Acordo serdo
ineficazes.”

2.9. Representantes. Para os fins do disposto no §10 do artigo 118 da Lei das S.A., na presente data, a
Acionista Controladora elege Helcio Tokeshi (helcio.tokeshi@cli-br.com), Luis Fernando Pereira das Neves
(luis.neves@cli-br.com), Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta (gabriel.motta@cli-br.com) e Mauro André
Mendes Finatti (mauro.finatti@cli-br.com) e a Acionista Minoritaria elege Pedro Marcus Lira Palma
(pedro.palma@rumolog.com), Valter Pedrosa Barretto Junior (valter.pedrosa@rumolog.com) e Beatriz
Primon De Orneles Cereza (beatriz.orneles@rumolog.com) como seus respectivos representantes para
comunicar-se com a Companhia e para prestar ou receber informagdes relacionadas a este Acordo. As
Acionistas poderdo alterar seus representantes a qualquer momento mediante entrega de notificagdo a
Companhia e a outra Acionista na forma da Clausula 12.3.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

3.1. Periodicidade. As Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser realizadas, ordinariamente, nos 4
(quatro) meses subsequentes ao término de cada exercicio social para deliberar sobre o disposto no
artigo 132 da Lei das S.A. e nos normativos aplicaveis da CVM, e, extraordinariamente, sempre que 0s
negdcios sociais assim exigirem, sendo permitida a ocorréncia simultédnea de assembleia geral ordinaria e
extraordinaria.

3.2. Convocacdo. As Assembleias Gerais poderdao ser convocadas pelo Conselho de Administracdo,
observado o disposto no estatuto social da Companhia e na Lei das S.A. Sem prejuizo ao disposto na Lei
das S.A., as Acionistas também deverao ser convocadas por meio de comunicacdo escrita, nos termos da
Clausula 12.3, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data agendada para realizacdo da
Assembleia Geral, com a indicacao da data, horario, local e a ordem do dia detalhada a ser discutida, bem
como toda a documentacdo suporte relacionada a ordem do dia. Independentemente das formalidades
previstas neste Acordo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos as
acionistas da Companhia.
3.2.1. Participacdo. As Assembleias Gerais da Companhia poderdao ser realizadas de forma
presencial ou digital. Serd permitida a participacdo em Assembleia Geral por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar, desde que seja preparada ata da respectiva
assembleia geral e que sejam observadas as disposicdes deste Acordo, do Estatuto Social e da Lei
Aplicavel. A participagdo e a votacao remota ocorrerdo mediante o envio de voto escrito, boletim
de voto a disténcia e/ou via atuagdo remota por sistema eletronico adotado para a respectiva
assembleia geral.
3.3. Instalacdo. A instalacao da Assembleia Geral da Companhia, salvo se previsto de forma distinta na
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Lei Aplicavel ou neste Acordo, exigira: (i) em primeira convocacgdo, a presenga de Acionistas representando
pelo menos [ o total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto; e (ii) em
segunda convocacdo, as Acionistas representando a maioria (50% + 1) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto.

3.4. Mesa. Os trabalhos serdo dirigidos por mesa composta de presidente e secretario. As Assembleias
Gerais da Companhia serao presididas pelo presidente do Conselho de Administracdo, a quem cabera a
nomeacao do secretario. Na auséncia do presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera
presidida pela Pessoa indicada pelo presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia de referida
indicacdo, por Pessoa escolhida por Acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia.

3.5. Qudrum Geral de Aprovacdo. Cada Acdo Vinculada correspondera a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia. Exceto pelo disposto na Clausula 3.6 abaixo, as deliberacdes da
Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos, i.e., (50% + 1) do total de votos conferidos
pelas agoes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco, salvo se quérum distinto for exigido
pela Lei Aplicavel ou por este Acordo.

3.5.1. TransacOes entre Partes Relacionadas. A realizacdo de qualquer transacdo entre a
Companhia e suas Acionistas ou suas respectivas Afiliadas (“Transacao entre Partes Relacionadas”)
estara sujeita a aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia, sendo certo que, (i) as Transacoes
entre Partes Relacionadas deverdo ser realizadas em condicdes de mercado; e (ii) a(s) Acionista(s)
que apresentar(em) conflito de interesse na aprovacao da Transacdo entre Partes Relacionadas
devera(ao) se declarar impedida(s) e se abster(em) de votar na deliberagao, sendo garantido,
contudo, o direito de participar das discussoes e proferir opinidao acerca do tema.

3.6. Quoérum Especial de Aprovacdo — Assembleia Geral.

3.6.1. Durante a vigéncia deste Acordo, a aprovagdo das matérias listadas abaixo estara sujeita

ao voto afirmativo manifestado por, no minimo, [N das AcCes

Vinculadas:

(M Alteracdo do objeto social da Companhia para mudar a atividade principal da Companhia
de operadora de terminais portuarios (i.e., excluindo alteragbes para inclusdo e exclusao
de atividades secundarias e acessorias e/ou reenquadramentos de CNAE);

(i) Alteracao do estatuto social da Companhia que modifigue qualquer dos direitos
disciplinados neste Acordo, incluindo (a) alteracdo da estrutura, competéncia e
funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, e (b) qualquer outra
alteracao que modifique qualquer dos direitos da(s) Acionista(s) Minoritaria(s) disciplinados
no presente Acordo;

(iii) Alteragdo do estatuto social da Companhia em desacordo com a Politica de Distribuicoes
prevista neste Acordo e/ou qualquer distribuicdo de recursos as Acionistas em desacordo
com a Politica de DistribuicGes;

(iv) Criacdo de novas classes de acdes, emissao de novas acdes sem guardar proporcao com
as demais espécies ou classes existentes ou a alteragdo nos direitos, preferéncias,
vantagens e condicOes das agoes;

(v) Dissolugao e liquidagdo, nomeacao ou destituicao de liquidantes e cessacao do estado de
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liguidacao;

(vi) Reducdo do capital social da Companhia, exceto se para compensacao de prejuizos, bem
como resgate, recompra ou amortizacdao das acdes emitidas pela Companhia, em qualquer
um dos casos desde que em desacordo com a Politica de Distribuicdo;

(vii)  Autorizacdo para grupamento de agdes e aquisicao das acOes emitidas pela Companhia; e
(viii)  Autorizacdo para o requerimento de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.

3.6.2. Durante a vigéncia deste Acordo, a aprovagao das matérias listadas abaixo estara sujeita

ao voto afirmativo manifestado por, no minimo, | N (s A cOes

Vinculadas:

(M Qualquer operacao de fusdo, cisdo ou incorporacao, inclusive de agcdes, ou outra operagao
com efeitos similares, incluindo, sem limitacao, qualquer forma de reorganizacdo societaria
envolvendo a Companhia com qualquer terceiro, ou qualquer dos ativos da Companhia
(incluindo-se drop down) ou a absorgao do acervo resultante de qualquer sociedade pela
Companhia;

(i) Aumento do capital social da Companhia e/ou emissdao de acdes ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em acdes pela Companhia, exceto (i) se previsto no Plano de
Negocios ou para financiar investimentos previstos no Plano de Negdcios ou (ii) conforme
necessario para a realizacdo de um Aporte Emergencial;

(iii) Aprovacao da abertura de capital da Companhia, incluindo a solicitacao perante a CVM de
conversao do atual registro de emissor de valores mobilidrios da categoria “B” para a
categoria “A”, a listagem das acOes de emissdao da Companhia perante a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo e/ou o cancelamento do registro de emissor de valores mobilidrios da
Companhia perante a CVM;

(iv) Aprovacdo da remuneracdao dos administradores (i.e. diretores e conselheiros) da
Companhia e das Controladas da Companhia que atuem, de forma concomitante as suas
funcdes na Companhia e/ou em suas Controladas, como diretor(es) estatutario(s) ou
conselheiro(s) da Acionista Controladora ou de qualquer uma de suas Afiliadas; e

(v) Alteracao do estatuto social da Companhia que modifique a quantidade de membros do
Conselho de Administragao da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secdo I - DisposicOes Gerais

4.1, Disposicoes Gerais. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, que serdo compostos e funcionardo em conformidade com as disposicoes legais, estatutarias e
previstas neste Acordo.

4.1.1. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera funcionamento permanente e
sera instalado conforme disposto na Lei das S.A., sendo que em caso de instalacdo, sera composto
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por 3 (trés) membros, cabendo a(s) Acionista(s) Minoritaria(s) o direito de indicar, em conjunto,
enquanto titular(es) de pelo menos I dos Acoes Vinculadas, 1 (um) membro,
sendo os demais indicados pela(s) Acionista(s) Controladora(s).

Secdo II - Conselho de Administracdo

4.2, Composicao do Conselho de Administracdo. Observado o disposto na Clausula 4.2.1, o Conselho de

Administragdo da Companhia sera composto por 5 (cinco) membros efetivos e até 5 (cinco) membros
suplentes, todos pessoas naturais, acionistas ou nado, residentes no pais ou ndo, sendo 1 (um) Presidente,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo admitida a reeleigao.

4.2.1. Indicacao dos Conselheiros. Os membros do Conselho de Administragao serao indicados de

acordo com as seguintes premissas e condigoes:

4.2.1.1. Se as Acionistas forem apenas duas Pessoas ou, se mais do que duas Pessoas, uma
for Afiliada da outra, hipdtese em que devera ser observado o disposto na Clausula 5.2,
entdo o seguinte sera aplicavel:

(i)

(i)

(iii)

A(s) Acionista(s) Controladora(s):

enquanto titular(es) de, no minimo, GG s
Acdes Vinculadas, tera(ao) o direito de indicar | S rembros do
Conselho de Administracao e respectivos suplentes;

enquanto titular(es) de, no minimo, I dos

Acdes Vinculadas, e, no maximo, | -s Acoes Vinculadas,
tera(3o) o direito de indicar |l membros do Conselho de Administracdo e

respectivos suplentes; e

enquanto titular(es) de, no minimo, I s

Acoes Vinculadas, e, no maximo, | d:s Acoes Vinculadas,
tera(3o) o direito de indicar |l membros do Conselho de Administracdo e
respectivos suplentes.

A(s) Acionista(s) Minoritaria(s):

enquanto titular(es) de menos de 10% (dez por cento) das Acdes Vinculadas, nao
tera(ao) o direito de indicar membros e respectivos suplentes para o Conselho de
Administracao;

enquanto titular(es) de, no minimo, | EEEEEd2s Acoes Vinculadas,
mas menos de [ c-s AcOes Vinculadas, tera(ao) o direito de
indicar o Conselho de Administracdo e respectivo suplente; e

enquanto titular(es) de, no minimo, | das Acoes Vinculadas,
mas menos de | 25 Acoes Vinculadas, tera(do) o direito

de indicar |l nembros do Conselho de Administracao e respectivos suplentes.
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4.3.

4.2.2. Destituicdo de Membros do Conselho de Administracdo. Qualquer Acionista tera o direito
de destituir, a qualquer tempo e independentemente de motivacdo, os membros do Conselho de
Administracdo por ela eleitos. A Acionista que desejar substituir um conselheiro por ela indicado
(|) podera fazé-lo a quanuer tempo em qualquer assembleia geral devidamente instalada; ou

realizada assembleia geral, nos termos deste Acordo e do Estatuto Social da Companhia, na qual
todos as Acionistas deverao exercer seus direitos de voto no sentido de aprovar a destituicdo e a
eleigdo do substituto, o qual devera ser indicado pelo mesma Acionista que elegeu o conselheiro
destituido.

4.2.3. Substituicdo em Caso de Renuncia ou Impedimento Permanente. Em caso de impedimento
permanente ou renlncia de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo durante o
mandato para o qual foi eleito, seu substituto serd nomeado pela Acionista que houver indicado o
membro do Conselho de Administracdo a ser substituido para completar o mandato em curso.

4.2.4. Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de Administracdo sera
eleito pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracao. O Presidente do Conselho
de Administracdo nao tera voto de desempate ou de qualidade nas deliberagcdes a serem tomadas
pelo referido 6rgdo da administragdo da Companhia.

Voto Multiplo. As Acionistas obrigam-se desde ja a ndo requerer a adogao de voto multiplo para a

eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

4.4.

Reunibes do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo da Companhia se reunira,
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ordinariamente, a cada trimestre ou mensalmente, mediante a elaboracdo de calendario prévio e,
extraordinariamente, sempre e na medida em que os negdcios sociais assim exigirem.

4.5.

4.4.1. Convocacao. As Reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas (i) pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou (ii) por qualquer 2 (dois) conselheiros, mediante envio
de comunicagdo por escrito aos demais conselheiros, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias
Uteis, devendo a convocagao conter o local, o horario, ordem do dia e a documentagdo suporte
relacionada a ordem do dia. Apesar das formalidades previstas nesta Clausula 4.4.1 serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros, pessoalmente ou na
forma prevista na Clausula 4.4.3 abaixo.

4.4.2. Quodrum de Instalacdo. As Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo
instaladas, (i) em primeira convocacdo, com a presenga de, no minimo, a maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, incluindo, pelo menos, um membro indicado pela(s) Acionista(s)
Minoritaria(s); e (ii) em segunda convocagao, com a presenca da maioria dos membros do Conselho
de Administracdo. Caso uma Reunido do Conselho de Administragao da Companhia ndo seja
instalada em primeira convocagdo por falta de quérum, a segunda convocagdo da referida reunido
ocorrera automaticamente, para que seja realizada no 2° (segundo) Dia Util subsequente, no
mesmo local e horario que haviam sido inicialmente designados para sua realizacdo em primeira
convocagao.

4.4.3. Participacdo. As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia poderdao ser
realizadas de forma presencial ou digital. Sera permitida a participacao em reunido do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar, desde que sejam
observadas as disposigGes deste Acordo e da Lei Aplicavel. A participagdo e a votacao remota
ocorrerao mediante o envio de voto escrito ao presidente do Conselho de Administracao da
Companhia ou ao presidente da reunido, até o dia da referida reunido, via correio eletronico (e-
mail), carta registrada ou carta entregue em maos. Ainda, os conselheiros que ndao puderem
comparecer a uma reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia poderao ser representados
por seu suplente ou por outro conselheiro, desde que indique por escrito, nos termos do estatuto
social da Companhia, outro conselheiro para substitui-lo, o qual votara em nome do conselheiro
substituido, como se estivesse presente a reunido.

Quérum Geral de Aprovacdo. Exceto pelo disposto na Cldusula 4.6 abaixo, as deliberagdes do

Conselho de Administragdo da Companhia serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do
Conselho de Administragao, salvo se quérum distinto for exigido pela Lei Aplicavel ou por este Acordo.

4.6.

Quoérum Especial de Aprovacao.

4.6.1. Durante a vigéncia deste Acordo, a aprovacdo das matérias listadas abaixo estara sujeita
ao voto afirmativo dos membros do Conselho de Administracdo indicados por Acionistas titulares

de, no minimo, I d2s AcOes Vinculadas:

0] Concessao de qualquer garantia, real ou fidejussodria, ou de aval a divida de Terceiros, bem
como assungao de obrigacoes em beneficio exclusivo de Terceiros e pratica de atos
gratuitos ou de favor e renlncia de direitos em favor de terceiros;

(i) Indicagao ou substituicdo do auditor independente da Companhia, desde que tal auditor
independente ndo seja uma Big Four; e
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4.6.2.

Definicdo do voto da Companhia em assembleias gerais, reunioes ou assembleias de sdcios,
ou o voto dos membros do Conselho de Administracdo indicados pela Companhia em
quaisquer 6rgdos da administracdo ou comités, de qualquer Controlada da Companhia,
exclusivamente em relacdo as matérias que forem sujeitas aos qudruns especiais previstos
na Cladusula 3.6.1 e nesta Clausula 4.6.1.

Durante a vigéncia deste Acordo, e observado o disposto na Clausula 4.6.3 abaixo, a

aprovacao das matérias listadas abaixo estara sujeita ao voto afirmativo dos membros do Conselho

de Administragdo indicados por Acionistas titulares de, no minimo, |
I das Acoes Vinculadas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

4.6.3.

Constituicdo de sociedade e aquisicao ou venda de participacdo no capital social de outras
sociedades, bem como a celebragdo de qualquer acordo de acionistas de que a Companhia
ou suas Controladas seja parte;

No que se refere ao Plano de Negocios e Orcamento Anual, aprovacao de mudancas

significativas aos
I
(em conjunto, “Projetos Estratégicos”) I
I esde que, em qualquer

hipdtese, tal mudanca significativa ndo tenha sido resultado de adaptagdes ao cronograma
de implantacao decorrentes de eventos supervenientes e fora do controle da Companhia,
incluindo, mas nao se limitando, a inexecugdes contratuais por parte de contrapartes
contratadas pela Companhia para realizar os Projetos Estratégicos e eventos naturais;

Contratagao de qualquer endividamento, inclusive por meio de emissao de debéntures ou
outro valor mobiliario, em desacordo com a Politica de Endividamento da Companhia;

Alienacdo ou transferéncia de qualquer bem, ativo ou direito que supere, individualmente
ou em uma série de operacbes relacionadas efou conexas, o montante de

Constituicdo de Gravames de qualquer bem, ativo ou direito em desacordo com a Politica
de Endividamento da Companhia;

Qualquer aditamento, alteracdo, modificacdo, rescisdo e/ou renovacao de qualquer um dos
Contratos Materiais e quaisquer decisGes da Companhia sobre o exercicio (ou rentncia) de
direitos e obrigacdes relacionados a qualquer um dos Contratos Materiais; e

Definicdo do voto da Companhia em assembleias gerais, reuniées ou assembleias de sdcios,
ou o voto dos membros do Conselho de Administracao indicados pela Companhia em
quaisquer 6rgdos da administracdo ou comités, de qualquer Controlada da Companhia,
exclusivamente em relacdo as matérias que forem sujeitas aos qudruns especiais previstos
na Clausula 3.6.2 e nesta Clausula 4.6.2.

A matéria prevista no item (ii) da Clausula 4.6.2 acima é estabelecida em beneficio Unico e

exclusivo da | Caso 2l Transfira suas Agdes Vinculadas a um Terceiro,
nos termos permitidos neste Acordo, referido Terceiro sucedera a [JJill em todos os direitos e

obrigacbes aqui previstos, exceto pelo disposto no item (ii) da Clausula 4.6.2 acima, o qual deixar3,
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automaticamente apds a referida Transferéncia, de ser considerado como matéria de voto
qualificado para os fins do presente Acordo.

Secao III - Diretoria

4.7. Composicao da Diretoria. A Diretoria da Companhia serd composta por até 5 (cinco) membros, dos
quais (i) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor Presidente; (ii) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor de Relacdes
com Investidores; (iii) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor Administrativo Financeiro; (iv) 1 (um) ocupara o
cargo de Diretor Operacional; e (v) 1 (um) ocupara cargo que for a ele designado na época de sua nomeagao
ou o cargo de Diretor sem designacdo especifica, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao da
Companhia; sendo admitido o acimulo de fungdes e permitida a reeleicdo.

4.8. Eleicdo dos Diretores. O Conselho de Administracdo da Companhia elegera, por maioria de votos,
todos os diretores para compor a Diretoria da Companhia.

4.9.  Competéncia. Além das atribuicGes previstas na Lei Aplicavel e no estatuto social da Companhia,
compete a Diretoria da Companhia, observadas as deliberacdoes tomadas pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administragao:

Q)] Executar o Plano de Negdcios da Companhia, bem como os trabalhos que Ihe forem determinados
pelo Conselho de Administragdo, e, se necessario, sugerir quaisquer revisoes, atualizacdes e/ou
alteracOes ao Plano de Negocios para apreciacdo do Conselho de Administragao;

(i) Elaborar, anualmente, o Orcamento Anual para o ano subsequente e submeté-lo a apreciacao do
Conselho de Administragao;

(iii) Elaborar, anualmente, o relatério de administracdo, bem como balancetes, se solicitados pelo
Conselho de Administracdo, as demonstracoes financeiras exigidas pela Lei Aplicavel e a proposta
para destinagdo dos resultados do exercicio da Companhia; e

(iv) Executar todos os atos de gestao necessarios a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia,
observando sempre o disposto no plano de negécios da Companhia e as aprovagoes necessarias
pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral, conforme o caso, tais como (a) conceder
avais, fiancas ou garantias de qualquer natureza pela Companhia; (b) celebrar contratos de
empréstimos e financiamentos; (c) abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar titulos
de crédito; e (d) contratar e demitir funcionarios.

__CApPiTULOV }
RESTRIGOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

5.1. Restrices a Transferéncia.

5.2. Transferéncias Permitidas.
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5.3.  Transferéncias Invalidas. As AcOes Vinculadas que forem Transferidas sem a observancia das
condicOes estabelecidas no presente Acordo serdo invalidas perante a Companhia e demais Acionistas.

5.4.  Efeito das Transferéncias Invalidas. Qualquer Transferéncia efetiva ou proposta de Transferéncia
incompativel com as disposicoes deste Acordo sera considerada nula e sem efeito, e qualquer medida, por
qualquer Pessoa, a este respeito, serd desconsiderada, entendendo-se que as Acionistas afetadas e a
Companhia terdo o direito de buscar tutela especifica e demais medidas que entenda cabiveis, apropriadas,
adequadas ou convenientes.

5.5. Gravame. Nenhuma Acionista deve gravar ou permitir o gravame sobre qualquer das suas Agbes
Vinculadas com qualquer Gravame, exceto se previsto de forma distinta neste Acordo (incluindo, sem
limitac3o, pelo disposto na Clausula 2.3). Em qualquer caso de constituicao de Gravame, os documentos
gue preveem sua constituicdo devem prever a necessidade de observancia de todas as regras de restricao
as Transferéncias de AgGes Vinculadas previstas neste Acordo, incluindo, sem limitacdo, o previsto na
Clausula 5.7 abaixo, bem como o disposto no Capitulo VI e Capitulo VII. A Companhia ndo reconhecera e
nem registrara qualquer Gravame que esteja em desacordo com esta previsao.

5.6. Constrices Judiciais. Na hipdtese de as Agoes Vinculadas serem penhoradas, arrestadas, arroladas
ou forem objeto de qualquer outra constrigao judicial ou administrativa ndo decorrente de ato voluntario
da Acionista (“Constricdo”), a Acionista cujas Acoes Vinculadas forem objeto da Constricdo devera adotar
todas as providéncias convenientes e/ou necessarias para libera-las de tal Constrigdo (incluindo quitagdo
do débito ou da obrigacdo que deu origem a Constricdo, ou substituicdo por outra garantia satisfatdria ao
credor), no menor prazo entre (i) 60 (sessenta) dias contados do recebimento da intimagao acerca da
Constrigdo; e (i) até 10 (dez) dias antes da data estipulada pelo juizo competente para excussao da garantia
(seja por meio de leildo ou qualquer outra modalidade de excussao admitida). Caso tais AcOes Vinculadas
nao sejam liberadas neste prazo, a outra Acionista podera tomar as medidas que entenda necessarias para
liberagdo das Agdes Vinculadas, podendo inclusive adquiri-las.

5.7. Condicbes de Transferéncia a Terceiros. Ndo obstante o disposto nas demais Clausulas deste
Acordo, qualquer Transferéncia, por qualquer das Acionistas, de Agdes Vinculadas, somente sera valida se
(i) permitida nos termos deste Acordo; (ii) se forem observadas todas as condicbes de Transferéncia
previstas neste Acordo; e (iii) em caso de Terceiro adquirente ou subscritor de Agdes Vinculadas, tal Terceiro
concordar em aderir aos termos do presente Acordo, mediante assinatura do Termo de Adesdo na forma
do Anexo III.
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CAPITULO VI
DIREITO DE PRIMEIRA OFERTA
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CAPITULO VII
DIREITO DE VENDA CONJUNTA (7AG ALONG)

N

1. Direito de Venda Conjunta.

N

2. Notificacdo Referente ao Exercicio do Direito de Venda Conjunta.
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Transferéncia de Acoes.

CAPITULO VIII
DECLARAGOES E GARANTIAS

DeclaracGes e Garantias. Cada Acionista declara e garante a outra Acionista que:

desempenhar os deveres e obrigacdes aqui dispostos;

A assungdo e execugao das obrigagdes contidas neste Acordo ndo resultam e ndo resultarao em
violagdo, inadimplemento ou falsidade, de qualquer natureza e em qualquer grau, de acordo,
contrato, declaragdo ou qualquer outro instrumento celebrado ou prestado pela respectiva Acionista
ou ao qual a respectiva Acionista esteja vinculada ou sujeita; e

Este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado pela Acionista e constitui obrigagdo licita,

valida, eficaz e vinculante assumida pela Acionista, exigivel de acordo com os termos e na extensdo
definida neste Acordo.
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CAPITULO IX
CONFIDENCIALIDADE

9.1. Confidencialidade. Cada Acionista devera, a todo tempo, tratar como confidenciais as disposicoes
deste Acordo, bem como as informacgdes que receberam ou obtiveram em relagdo a negociagao, celebracao
e cumprimento deste Acordo. Cada Acionista devera manter confidencial as informacdes relacionadas aos
negécios da Companhia, a Companhia e ao conteldo deste Acordo, bem como os demais documentos
assinados em relacdo a este Acordo. Ndo obstante o previsto acima, uma Acionista podera revelar
informacdes que, de outra forma, seriam confidenciais se e na medida em que:

(i) Requerida pela Lei Aplicavel ou qualquer Autoridade Governamental com jurisdicdo sobre a
Acionista, desde que seja fornecida a outra Acionista notificagdo prévia, por escrito, de qualquer
informacao confidencial a ser revelada (sempre que for razoavelmente viavel);

(i) Reveladas para suas Afiliadas ou Representantes caso seja necessario o seu conhecimento ( need-
to-know basis), sendo certo gue tais Afiliadas e Representantes deverao ser informados da natureza
confidencial da informacdo e a Acionista informante permanecera responsavel perante a outra
Acionista, nos termos deste Acordo, por qualquer violacao de confidencialidade por qualquer
Representante; e

(iii) Se tornar dominio publico, salvo se resultar de uma violacdo pela Acionista informante ou qualquer
de seus Representantes.

CAPITULO X
PRAZO E VIGENCIA

10.1. Prazo e Vigéncia. O presente Acordo entra em vigor na presente data e permanecera vigente
enquanto o Contrato de Arrendamento estiver em vigor, incluindo eventuais aditamentos, prorrogacdes
e/ou renovagoes.

10.2. Rescisdo Antecipada. Inobstante o disposto na Cldusula 10.1 acima, este Acordo podera ser
rescindido antecipadamente nas seguintes hipdteses:

Q)] Por mutuo acordo, mediante a celebragdo de distrato deste Acordo;

(i) Caso apenas uma Acionista permaneca como titular de Agdes Vinculadas; e

(iii) Mediante a liquidacao ou dissolucao da Companhia.

10.3. Efeitos da Rescisdo. Ocorrendo a rescisdo deste Acordo em qualquer hipétese, as disposicdes do
Capitulo IX (Confidencialidade), Clausula 11.6 (N&o-Solicitacdo), Clausula 12.1 (Lei Aplicavel), Clausula

12.3 (NotificacOes) e Capitulo XIII (Resolugdo de Disputas) permanecerdo validas e eficazes, sobrevivendo,
portanto, ao término deste Acordo.

CAPITULO XI _
OUTRAS OBRIGAGOES

11.1. Politica de Distribuicdes. Observado o disposto na Lei Aplicavel e desde que tal distribuicdo nao
afete o Plano de Negdcios da Companhia, nem a consecugdo de seu objeto social, a Companhia devera
distribuir, anualmente, proporcionalmente a participagdo das Acionistas no capital social da Companhia e,
preferencialmente, nesta ordem, dividendos, juros sobre capital préprio, recompra, resgate ou amortizagao
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de agles e/ou redugbes de capital, tendo como lastro 100% (cem por cento) do Caixa Disponivel para
Distribuicao (“Politica de Distribuicdes”), salvo se de outra forma expressamente aprovado em conjunto
pelas Acionistas. Para fins desta Clausula, “Caixa Disponivel para Distribuicdo” significa (i) o lucro liquido de
cada exercicio, apds absorcdo de eventuais prejuizos acumulados e a dedugdo do montante necessario para
a constituicdo da reserva legal, a formacao de quaisquer reservas para contingéncias e a retengao de valores
previstos nos termos do Orcamento Anual aprovado pelos Acionistas, bem como a reversao de quaisquer
reservas de lucros referentes a exercicios fiscais anteriores, na medida em que tais reservas se tornem
disponiveis nos termos das Leis Aplicaveis, dos orcamentos de capital aprovados e das respectivas
deliberacbes societarias, e (ii) quaisquer valores considerados excessos de caixa da Companhia, que
possam, mesmo sem lastro em lucro liquido, ser revertidos em beneficio das Acionistas, seja via reducao
de capital, recompra, resgate ou amortizagdo de agdes e/ou por qualquer outro meio de distribuicao
admitido pela Lei Aplicavel.

11.2. Politicas Corporativas. As Acionistas fardo com que a Companbhia (i) sempre mantenha e cumpra as
Politicas de Distribuicao, os Principios da Politica de Saude e Seguranga no Trabalho ("Politica WHS"), os
guais se encontram no Anexo 1V, as Politicas de Compliance, as quais se encontram no Anexo V, e as
Politicas de Gestao de Risco, as quais se encontram no Anexo VI; e (ii) adote politicas de boa governanca
corporativa e codigo de conduta e, uma vez que tais politicas tenham sido adotadas, sempre manter e
cumprir tais politicas, conforme sejam alteradas, complementadas ou modificadas de tempos em tempos,
conforme decisao das Acionistas.

11.3. Tratamento de Dados. As informagdes e dados pessoais eventualmente coletados pelas Acionistas
em razao da celebracdo do Contrato de Compra e Venda e/ou deste Acordo deverdao ser utilizadas
exclusivamente para os fins da Compra e Venda, sendo expressamente proibida a distribuicao e
compartilhamento de quaisquer dados das Partes e/ou de seus respectivos administradores, colaboradores,
subcontratados e parceiros, obrigando-se as Acionistas ainda a: (i) observar os principios da LGPD;
(i) tomar as providéncias cabiveis decorrentes do inicio da vigéncia da LGPD; e (iii) adotar as medidas de
seguranca, técnicas e organizacionais apropriadas para proteger os dados coletados, de forma que sejam
armazenados conforme as melhores praticas de mercado e em estrito cumprimento a LGPD.

11.4. Conformidade. As Acionistas, durante a vigéncia do presente Acordo, obrigam-se, por si e por seus
Representantes, a: (i) ndo praticar qualquer ato que importe em discriminagao de raca ou género; (ii) a
nao praticar qualquer ato de assédio moral e/ou sexual; (iii) a ndo utilizar mao de obra infantil, nos termos
do artigo 7°, XXXIII, da Constituicdo Federativa do Brasil de 1988; (iv) a ndo utilizar mao de obra em
condigGes analogas a de escravo; (v) a cumprir todas as obrigacOes trabalhistas com seus empregados,
subcontratados e prepostos, tais como pagamento de natureza fiscal, previdencidria, salarial, férias, vale
transporte, fundo de garantia por tempo de servico, 13° (décimo terceiro) salario; (vi) a obter e manter
validas todas as licengas e condigdes sanitarias e ambientais exigiveis pela Lei Aplicdvel ou por Ordem
Governamental; e (vii) a observar as Leis Aplicaveis de natureza ambiental e de salide e medicina do
trabalho.

11.5. Anticorrupcdo. As Acionistas obrigam-se a cumprir, por si e por seus Representantes, a legislagao
nacional ou estrangeira, contra praticas ou atos de corrupcdo, suborno, lavagem de dinheiro, incluindo,
mas nao limitando, as Leis n® 9.613, de 3 de margo de 1998, n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, n°
12.529, de 30 de novembro de 2011, ao “US Foreign Corrupt Practices Act”, ao “ UK Bribery Act”, as normas
que implementem o “OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International
Business Transactions”, "Sarbanes-Oxley Act’, ou qualquer legislacdo, regras e regulamentagdo
anticorrupgao, devendo, para tanto (i) manter politicas e procedimentos internos que visem assegurar
integral cumprimento de tais normas; (ii) dar conhecimento de tais normas a todos os profissionais e
contratados a que venham a se relacionar; e (iii) absterem-se de praticar atos de corrupgao e de agirem
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de forma lesiva a administragdao publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou nao. Nenhuma das Acionistas ou seus Representantes foram: (i) acusados ou condenados por
violacdo a qualquer uma das Leis Anticorrupcao; ou (ii) sujeito a qualquer investigacao por qualquer governo
ou 6rgao pela possivel violacao de quaisquer Leis Anticorrupgao. Cada Acionista se compromete a notificar,
por escrito, imediatamente as demais Acionistas caso venha a tomar conhecimento de qualquer
descumprimento de qualquer uma das disposicoes dessa Clausula. Cada Acionista declara que estabeleceu
e se compromete a manter procedimentos e controles adequados (e em observancia aos padroes legais)
para garantir que tal Acionista (e como as Acionistas, a Companhia) esta e continuara em conformidade
com todas as Leis Anticorrupcao atuais e futuras e para garantir que tal Acionista ndo faca com que a
Companhia viole as Leis Anticorrupcdo; sendo que, nenhuma Acionista sera responsavel, no que se relaciona
a Companhia, pelas agGes tomadas pela outra Acionista ou qualquer de seus Representantes ou qualquer
outra Pessoa agindo em seu nome. Esses procedimentos e controles incluem procedimentos e controles
apropriados para (i) conducao de auditoria nas metas de investimento da Companhia capazes de garantir
que tais metas de investimento estdo em conformidade com todas as Leis Anticorrupgdo aplicaveis; e (ii)
garantir que a Companhia mantém livros, registros e contas precisos.

11.5.1. Nenhum Acionista é: (i) uma Pessoa com a qual as negociagcbes sao proibidas ou
restringidas por quaisquer sangdes econdmicas estadunidenses (incluindo aquelas impostas pelo
U.S. Department of the Treasury's Office of Foreign Assets Control, o U.S, Department of State, ou
o U.S. Department of Commerce) ou sangdes semelhantes impostas pelas Nagdes Unidas, Unido
Europeia ou Reino Unido; (ii) uma Pessoa que esteja localizada, organizada ou residente em um
pais ou territdrio sujeito a sancdes econdmicas estadunidenses que proibam amplamente as
negociacdes com esse pais ou territdrio, ou sangdes semelhantes impostas pelas Nagbes Unidas,
Unido Europeia, ou Reino Unido; (iii) uma Pessoa residente em um pais, territério ou entidade que
(x) tenha sido designada como Jurisdicdo de Alto Risco e Ndo Cooperativa com principios
internacionais de combate a lavagem de dinheiro ou procedimentos dos Estados Unidos da América
ou de um grupo intergovernamental ou organizagao, como a Financial Action Task Force, da qual
o Estados Unidos da América € membro; (y) esta sujeita a um adverténcia emitida pela Financial
Crimes Enforcement Network of the U.S. Department of the Treasury; ou (z) foi designada pelo
Secretario do Tesouro dos Estados Unidos da América, sob a Segao 311 do USA PATRIOT Act, como
caso de aplicacao de medidas especiais devido a preocupacdes com lavagem de dinheiro (qualquer
pais ou territorio, uma “Jurisdicdo Ndo Cooperativa”), ou uma entidade ou individuo que resida ou
atue presencialmente ou esteja organizado de acordo com as Leis de uma Jurisdicdo Nao
Cooperativa; (iv) uma figura politica estrangeira sénior, um membro imediato da familia de uma
figura politica estrangeira sénior, ou um tenha relagdes proximas de uma figura politica estrangeira
sénior, para fins do USA PATRIOT Actde 2001; ou (v) uma pessoa politicamente exposta ou agindo
em nome de uma pessoa politicamente exposta. Cada Acionista se compromete a notificar
imediatamente as outras Acionistas, por escrito, se tal Acionista tomar conhecimento de uma
investigacao, litigio ou acdo regulatdria referente a qualquer violagdo legal, regulatdria ou outra da
Lei de combate a lavagem de dinheiro, anticorrupcdo ou sangGes, regulamentos, ou qualquer um
dos assuntos descritos nesta Clausula por tal Parte ou qualquer Pessoa acima mencionada.

11.6. Nao Solicitacdo. Enquanto a Rumo for Acionista da Companhia e durante os 18 (dezoito) meses
subsequentes a saida total da Rumo do capital social da Companhia, a Rumo obriga-se a, direta ou
indiretamente, em conjunto com ou em nome de qualquer outra Pessoa, ou ha qualidade de administrador,
sdcio, representante, procurador, funcionario ou consultor de qualquer Pessoa, nao oferecer emprego ou
empregar ou propor ou celebrar um contrato de trabalho ou contrato de servigos ou fazer com que um
Terceiro ofereca, empregue, contrate ou proponha o trabalho de qualquer administrador da Companhia
(exceto os administradores nomeados pela Rumo), a menos que tal administrador (i) tenha deixado de ser
administrador da Companhia ha pelo menos 12 (doze) meses antes da referida oferta, emprego,
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contratacdo ou proposta; ou (ii) tenha sido demitido ou desligado por iniciativa da Companhia, sem justa
causa. Caso a Rumo ndo cumpra com suas obrigagOes estabelecidas por esta Clausula 11.6, a Rumo devera
pagar multa ndo compensatoria a Companhia no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para cada
inadimpléncia.
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11.8.
Orcamento Anual em vigor, que serdo aprovados, revisados, ajustados e detalhados anualmente pelo
Conselho de Administracdo com base nas condigGes especificas de mercado e econdmicas existentes no
momento de tais revisdes.

11.8.1. O Plano de Negdcios inicial, que contém o Orcamento Anual Inicial para o ano civil de 2023,
estd anexado a este Acordo no Anexo II.

11.8.2. Para cada ano subsequente, pelo menos 60 (sessenta) dias antes do final do exercicio, a
equipe de administracao da Companhia devera apresentar ao Conselho de Administracdo qualquer
alteracao ou atualizacdo que considere necessaria ao Plano de Negdcios e ao Orgamento Anual para
0 ano seguinte para aprovagao nos termos desse Acordo. Se o Conselho de Administracao nao
aprovar as alteragGes ao Plano de Negdcios e/ou ao novo Orgamento Anual proposto pela equipe
de gestdo, entdo o Plano de Negdcios anterior devera continuar em vigor, ajustados pelo IPCA,
devendo o Orgamento Anual ser o ano correspondente ao Plano de Negdcios em vigor. Conforme
o0 contexto econdmico e operacional exija, a equipe de administracdo da Companhia podera também
apresentar ao Conselho de Administragdo, de forma extraordinaria, qualquer alteracdo ou
atualizacdo que considere necessaria ao Plano de Negdcios e ao Orcamento Anual para
implementagdo imediata ou dentro do ano de vigéncia de tais documentos, caso tal alteragao ou
atualizagdo seja aprovada nos termos desse Acordo.
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CAPITULO XII
DISPOSIGCOES GERAIS

12.1. Lei Aplicavel. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

12.2. Acordo Integral. Este Acordo constitui o Unico e integral acordo entre as Acionistas, substituindo
todos os acordos, entendimentos, declaragdes ou garantias anteriores, escritos ou verbais, entre as
Acionistas.

12.3. Notificacdes. Todas as notificacdes, solicitacdes, reclamacdes efou outras comunicacoes
relacionadas ao Acordo serdo consideradas validas e eficazes quando realizadas por escrito e enviadas por
carta, com aviso de recebimento, ou por e-mail, com comprovante de entrega/leitura. As notificacdes,
solicitacOes, reclamagOes e/ou outras comunicacdoes deverao ser enviadas para os e-mails e enderecos
descritos abaixo:

Q)] Para a Rumo:

Endereco: Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru — Curitiba/PR, CEP. 82920-030 // Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 4100, Itaim Bibi — S3o Paulo/SP, CEP 04538-132

At.: Pedro Marcus Lira Palma // Valter Pedrosa Barretto Junior // Beatriz Primon De Orneles
Cereza

E-mail: pedro.palma@rumolog.com // valter.pedrosa@rumolog.com //
beatriz.orneles@rumolog.com

(i) Para a CLI:

Endereco: Avenida das NacOes Unidas, n® 10989, conjunto 142, Brooklin Paulista, CEP 04578-000
At.: Helcio Tokeshi // Mauro André Mendes Finatti
E-mail: helcio.tokeshi@cli-br.com // mauro.finatti@cli-br.com c¢/c juridico@cli-br.com

(iii) Para a Companhia:

Enderego: Avenida das Nagdes Unidas, n® 10989, conjunto 142,

Brooklin Paulista, CEP 04578-900

Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Helcio Tokeshi // Mauro André Mendes Finatti

E-mail: helcio.tokeshi@cli-br.com // mauro.finatti@cli-br.com c/c juridico@cli-br.com

12.3.1. A mudanca de destinatario, de enderego ou de qualquer das informages de uma Acionista
ou da Companhia acima indicadas deve ser prontamente comunicada por escrito as demais,
conforme aqui previsto; se dita comunicacdo deixar de ser realizada, qualquer aviso ou comunicagao
entregue aos destinatarios ou nos enderecos acima indicados sera considerado como tendo sido
regularmente feito e recebido.

12.4. Cessdo. Nenhuma Acionista devera, direta ou indiretamente, ceder (no todo ou em parte), seus
direitos ou obrigacOes previstos neste Acordo sem o consentimento prévio, por escrito, da outra Acionista,
exceto pelo disposto nas Clausulas 5.2, 6.2.7 e 7.2.3. Este Acordo vinculard as Partes e seus respectivos
sucessores e cessionarios autorizados e serd exequivel pelas Partes e seus respectivos sucessores e
cessionarios autorizados, observado o disposto na Clausula 4.6.3.
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12.5. Aditivos e Renuncia. Este Acordo ndo podera ser modificado ou alterado, exceto por instrumento
escrito assinado por todas as Partes. A renlincia por uma Parte da violacdo de qualquer termo ou disposicao
deste Acordo ndo devera ser interpretada como renuncia de qualquer violacdo subsequente.

12.6. Execucdo Especifica. Nao obstante qualquer disposicdo em contrario estabelecida neste Acordo, os
compromissos e obrigages aqui assumidos por cada uma das Partes sdo objeto de execugao especifica.
Para tanto, as Partes reconhecem que este Acordo, devidamente assinado por 2 (duas) testemunhas,
constitui titulo executivo extrajudicial para efeitos do artigo 784, inciso III, do Cédigo de Processo Civil.

12.7. Voto Contrario, Ndo Comparecimento ou Abstencdo. Observados os termos dos paragrafos 8° e 9°
do artigo 118 da Lei das S.A., qualquer voto em assembleias gerais ou em reunides de qualquer érgao
colegiado da administracdo da Companhia em desacordo com as disposicoes deste Acordo sera ineficaz e
o presidente da Assembleia Geral ou da Reunido do respectivo 6rgdo colegiado da administracdo da
Companhia, conforme o caso, devera (i) abster-se de registrar tal voto; e (ii) assegurar a outra Acionista o
direito de votar com as Acoes Vinculadas pertencentes a Acionista ausente ou omissa €, no caso de membro
do Conselho de Administracao, pelo conselheiro eleito com os votos da Acionista prejudicada. Nao obstante
0 acima exposto, se o presidente do conclave societario pertinente aceitar eventual voto em desacordo com
as disposicoes deste Acordo, tal voto e, na medida em que tenha sido determinante para sua aprovacao, a
respectiva deliberagao, sera(ao) considerado(s) nulo(s) de pleno direito, ndao sendo vinculativo(s) as
Acionistas ou @ Companbhia.

12.8. Independéncia das Disposicdes. Se qualquer termo ou qualquer outra disposicao deste Acordo for
considerado, por Lei Aplicavel ou por politica publica de qualquer tribunal de jurisdigdo competente, como
invalido, ilegal ou inexequivel, todas as demais condicOes e disposicoes deste Acordo permanecerdo em
pleno vigor e efeito. Diante de decisao proferida por qualquer tribunal de jurisdicdo competente que declare
como invalido, ilegal ou inexequivel qualquer termo ou disposicao deste Acordo, as Acionistas negociarao,
de boa-fé, para modificar o Acordo, de modo a cumprir com a intencgdo original dos Acionistas, da forma
mais proxima possivel.

12.9. Efeito Vinculativo. Este Acordo é celebrado pelas Partes em carater irrevogavel e irretratavel,
constituindo obrigagGes legais, validas e vinculantes, obrigando as Partes e seus respectivos herdeiros,
sucessores e cessionarios autorizados.

12.10. Assinatura Eletronica. As Acionistas e a Companhia concordam e convencionam que a celebragdo
deste Acordo podera ser feita de acordo com o disposto na Medida Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de
2001 (“MP_2.200-2"), sendo certo que o meio de comprovacao da autoria e integridade deste instrumento
€ admitido pelas Acionistas e pela Companhia como valido. A Ultima Parte a assinar o Acordo devera
confirmar, por e-mail, para os enderecos previstos na Clausula 12.3 acima, a conclusdo do processo de
assinatura do instrumento para fins do disposto no paragrafo 2° do artigo 10 da MP 2.200-2.

CAPITULO XIII
RESOLUGAO DE DISPUTAS

13.1. Arbitragem. Todo e qualquer conflito decorrente ou relacionado a este Acordo e seus Anexos,
incluindo qualquer questao referente a sua existéncia, validade, exequibilidade, formacdo, interpretacdo,
execucao e/ou rescisdo, envolvendo as Partes, bem como seus sucessores a qualquer titulo (“Disputa”),
devera ser resolvido por arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo AMCHAM
vinculado a Cémara Americana de Comércio para o Brasil (“"Camara Arbitral”), de acordo com seu
Regulamento de Arbitragem AMCHAM (“Regras”) e com a Lei n® 9.307/1996, conforme aditada.
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13.1.1. O tribunal arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros, 1 (um) a ser indicado pela(s)
requerente(s), 1 (um) pela(s) requerida(s) e o terceiro arbitro, que presidira o tribunal arbitral,
devera ser nomeado conjuntamente pelos 2 (dois) arbitros indicados pelas partes da arbitragem.
Caso as partes da arbitragem deixem de indicar um arbitro, ou se os 2 (dois) arbitros indicados
pelas Partes deixem de acordar na indicacao do terceiro arbitro no prazo estabelecido pela Camara
Arbitral, as indicacOes faltantes deverdo ser feitas pela Camara Arbitral, de acordo com as Regras.

13.1.2. Em caso de uma arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes que nao podem ser fixadas
em um grupo de requerentes, tampouco em um grupo de requeridas, ou caso as partes que estdo
agrupadas como requerentes ou requeridas deixem de acordar na indicacdo de um arbitro, todas
as partes da arbitragem deverdo indicar conjuntamente 2 (dois) arbitros no prazo de 15 (quinze)
dias apds o recebimento da Ultima notificacdo da Camara Arbitral nesse sentido. O terceiro arbitro,
que presidira o tribunal arbitral, devera ser nomeado conjuntamente pelos 2 (dois) arbitros
indicados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias apos a confirmacdo do Ultimo
arbitro ou, se ndo for possivel por qualquer motivo, pela Cadmara Arbitral, de acordo com as Regras.
Se as partes da arbitragem deixarem de indicar os arbitros, todos os membros do tribunal arbitral
deverao ser nomeados pela Camara Arbitral, de acordo com as Regras, a qual devera designar 1
(um) deles para presidir o tribunal arbitral.

13.1.3. A sede da arbitragem sera na Cidade de Sdo Paulo, Brasil, e o idioma do processo arbitral
sera o portugués, sendo certo que as provas poderdo ser produzidas em inglés sem a necessidade
de traducao.

13.1.4. A arbitragem sera conduzida e decidida de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil. O tribunal arbitral ndo podera resolver a disputa por equidade (amiable compositeur ou ex
aequo et bono) ou aplicacdo analoga de legislacdo estrangeira. As decisdes proferidas pelos arbitros
serao finais e vinculativas para as partes da arbitragem, bem como seus sucessores a qualquer
titulo.

13.1.5. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, a parte interessada podera requerer medidas
destinadas a cobranga e coleta de pagamentos (incluindo indenizacdes por Perdas), medidas
provisorias e/ou de urgéncia ao tribunal judicial. Apds sua constituicao, toda e qualquer medida
provisoria e/ou de urgéncia devera ser requerida diretamente ao tribunal arbitral, e o tribunal
arbitral podera manter, modificar e/ou revogar o pedido anteriormente solicitado aos tribunais
judiciais.

13.1.6. Medidas provisorias e/ou de urgéncia, bem como ages de execugdo, quando aplicaveis,
poderdo ser requeridas ou ajuizadas, por opcao da parte interessada, (i) nos foros com jurisdicao
sobre as Partes, a Companhia e/ou seus ativos; ou (ii) no foro central da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Brasil. Quanto as demais medidas judiciais existentes nos termos da Lei n°
9.307/1996, o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, tera jurisdicao exclusiva.
O requerimento de qualquer medida judicial existente nos termos da Lei n°® 9.307/1996 nado podera
ser interpretado como uma rendncia aos direitos resguardados por esta clausula compromisséria
ou como uma renuncia da arbitragem como o Unico mecanismo de resolugdo de Disputa.

13.1.7. O procedimento arbitral (incluindo, mas ndo se limitando a, sua existéncia, alegacdes das
partes, declaracdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes
proferidas pelo tribunal arbitral) sera confidencial, e somente devera ser divulgado ao tribunal
arbitral, as partes da arbitragem, seus Representantes, e qualquer Pessoa necessaria para a
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arbitragem.

13.1.8. Antes da assinatura dos termos de referéncia, a Camara Arbitral poderd consolidar
processos arbitrais simultdneos, conforme previsto nas Regras. Apds a assinatura dos termos de
referéncia, o tribunal arbitral podera consolidar processos arbitrais simultdneos com base neste ou
em qualquer outro instrumento relacionado, se (i) as convengoes de arbitragem forem compativeis;
e (ii) a consolidacao ndo for causar prejuizo a qualquer uma das partes da arbitragem. A jurisdicdo
para a consolidacdo cabera ao primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo sera final e
vinculativa para as partes das arbitragens consolidadas.

13.1.9. Os custos do procedimento arbitral, incluindo as despesas administrativas da Camara
Arbitral, honorarios dos arbitros e honorarios de peritos independentes, vedado o ressarcimento de
honorarios advocaticios contratuais, bem como fixacdo de honorarios de sucumbéncia, quando
aplicaveis, deverao ser custeados por cada parte da arbitragem, de acordo com as Regras. Apos a
prolacdo da sentenca arbitral, o tribunal arbitral podera determinar que a parte vencedora seja
proporcionalmente reembolsada, pela parte vencida, por esses custos, incluindo, mas nao se
limitando, as despesas administrativas da Camara Arbitral, honorarios dos arbitros, honorarios de
peritos independentes, e honorarios advocaticios contratuais razoaveis.

13.1.10. Para evitar qualquer duvida, as Partes estao vinculadas a este Capitulo XIII e aceitam a
arbitragem como o Unico mecanismo de resolucao de Disputa.
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Anexo I

Contratos Materiais

Contrato de Arrendamento.
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Anexo II

Plano de Negocios

[vide anexo II ao Acordo de Acionistas datado de 14 de novembro de 2022]
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Anexo ITI

Termo de Adesao de Cessionarios Permitidos // Termo de Adesao de Terceiros

TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
CLI SUL S.A.

Pelo presente instrumento particular, em atendimento ao disposto nas Clausulas 5.2 e 5.7 do Acordo de
Acionistas da CLI SUL S.A., sociedade por agGes, constituida sob as Leis do Brasil, com sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 10989, Conjunto 142, Brooklin Paulista,
CEP 04578-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 43.514.079/0001-81, neste ato, devidamente representada
por seus representantes legais ("Companhia”); celebrado em 14 de novembro de 2022 e aditado em 29 de
abril de 2024 (“Acordo de Acionistas”), [inserir nome], [inserir qualificacao] ("Novo Acionista Vinculado™)
resolve firmar termo de adesao ao Acordo de Acionistas da Companhia, considerando a aquisicao, em [--]
de [--] de [--], de [--] ([--]) acOes anteriormente detidas pela [inserir nome], [inserir qualificagao] ("Termo
de Adesao”).

Neste ato, o Novo Acionista Vinculado:
Q)] reconhece a existéncia e validade do Acordo de Acionistas;

(ii) obriga-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a cumprir integralmente todos os termos e
condigOes previstos no Acordo de Acionistas, na condigao de acionista titular de Agdes Vinculadas, conforme
definido no Acordo de Acionistas; e

(iii) reconhece estar sujeito as mesmas regras aplicaveis aos demais acionistas vinculados ao Acordo
de Acionistas.

Todas os avisos, notificacdes e quaisquer outras comunicagdes relativas ao Acordo de Acionistas deverdao
ser feitos por escrito, enviados por meio de carta registrada (com aviso de recebimento), por e-mail ou
servico de courier reconhecido, com comprovacao de recebimento, para o seguinte endereco:

At.: [e]
Endereco: [o]
Tel.: [o]
E-mail: [e]

O presente Termo de Adesdo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil e todas e quaisquer controvérsias oriundas do presente Termo de Ades3o serdo solucionadas nos
termos da Clausula 13.1 do Acordo de Acionistas.

Sao Paulo, [--] de [--] de 20 [--].

[NOVO ACIONISTA VINCULADO]
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Anexo IV

Politica WHS

PRINCIPIOS DA POLITICA DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Em relagdo a Saude e Seguranca no Trabalho, a Companhia e suas Acionistas (“Grupo”) operardo com base
nos seguintes principios. O Grupo devera:

Cumprir todos os regulamentos relevantes de Saulde, Seguranga, Meio Ambiente e TI;

Manter Sistemas de Gestao adequados para gerenciar esses riscos associados as atividades da
Companhia, incluindo a manutengao de um registro de gestdo de risco operacional que identifique
o0s riscos criticos de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e TI para a Companhia e os controles
mitigantes em vigor. Esses sistemas de gestdo serdao baseados nos regulamentos e padrdes
estabelecidos pela lei local ou em um padrdao mais alto estabelecido pelas Acionistas (e/ou pelos
Conselheiros da Companhia). Na auséncia dessas normas, os Sistemas de Gestdao devem usar os
principios da OSHA18001 / ISO 45001 (saude e seguranga) e ISO 14001 (meio ambiente) como
guia;

Manter um Sistema de Gestdo de Contratacdo que se estenda a todos os contratados e
subcontratados, definindo o processo de contratacdo; integracdo e treinamento de contratados;
acompanhamento de contratados; e analise/avaliacdo de contratados;

Conduzir uma revisdo independente de seus Planos de Salde, Seguranga, Meio Ambiente e TI caso
seja solicitado pelas Acionistas (e/ou pelos Conselheiros da Companhia), incluindo seu Sistema de
Gestdo de Contratacdo, conformidade ambiental, riscos de TI e seguranca cibernética, recursos
HSE e cultura de seguranga;

Fornecer recursos adequados (financeiros, fisicos e tempo), incluindo pessoas competentes
nomeadas com funcoes e responsabilidades claras para gerenciar todos os elementos de Saude,
Seguranca, Meio Ambiente e TI para todas as operacoes da Companhia;

Relatar incidentes significativos, incluindo: morte, ferimentos graves, doengas ou outros incidentes
de seguranga reportaveis; incidentes ambientais que devem ser comunicados as autoridades por
forca de lei; qualquer grande poluicdo ou evento ambiental que resulte no interesse da midia ou
na interrupgdo de servicos publicos; qualquer incidente que resulte em danos significativos ao
equipamento; qualquer risco de acidente de alta gravidade, qualquer violagao dos regulamentos ou
obrigagbes de Salde, Seguranga, Meio Ambiente e TI; qualquer campanha comunitaria,
manifestagdo ou disputa em relacdo a Companhia; quaisquer multas ou incidentes de Salde,
Seguranca, Meio Ambiente e TI que tenham impacto na reputacdo da Companhia;

Implementar uma estrutura de gerenciamento de incidentes apropriada que inclua a investigacao
da causa, resposta a incidentes e agOes corretivas/de melhorias a serem tomadas;

O Conselho de Administracdo da Companhia (ou seus respectivos comités) devem revisar o
desempenho de Salde, Seguranca, Meio Ambiente e TI, planos de melhoria e sistemas de gestdo
e solicitar que a Companhia adote acdes de melhoria conforme necessario;

Manter relatérios internos mensais, Planos Estratégicos anuais e apresentar ao Conselho de
Administragdo da Companhia (ou seus respectivos comités), pelo menos uma vez por ano, 0s
resultados e planos de acgao;

Ter treinamento adequado de Salude, Seguranga, Meio Ambiente e TI aplicado para os diretores,
funcionarios e contratados da Companhia;

Manter um plano apropriado de gerenciamento de incidentes/emergéncias, incluindo fungdes e
responsabilidades claramente definidas e testagens regulares do plano.
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Anexo V

Politicas de Compliance

[vide anexo V ao Acordo de Acionistas datado de 14 de novembro de 2022]
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Anexo VI

Politicas de Gestdo de Risco

[vide anexo VI ao Acordo de Acionistas datado de 14 de novembro de 2022]
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Anexo VII

Politica de Endividamento
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